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SISALLYS

Avainluvut

Toimitusjohtajan katsaus

BE Group/Historia

Vuosi 2021 lyhyesti

Tarjooma

Liiketoiminta-alue Ruotsi & Puola
Asiakasesimerkki Ruotsista
Liiketoiminta-alue Suomi & Baltia

Asiakasesimerkki Suomesta

Liikevaihto

SEK 5,388 M

(2020: SEK 3,672 M)

Kertaluontoisista erista seka varasto-
voitoista ja -tappioista puhdistettu
operatiivinen liiketulos

SEK 529 M

(2020: SEK 96 M)

Liiketulos

SEK 621 M

(2020: SEK 39 M)
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Strategia
Kestava kehitys
Ymparisto
Ty6turvallisuus
Terasmarkkinat
Osake

Koensernin johto

Hallitus ja tilintarkastajat

Osoitteet

Tulos verojen jalkeen

SEK 495 M

(2020: SEK 4 M)

Liiketoiminnan kassavirta

SEK32 M

(2020: SEK 341 M)

Osakekohtainen tulos

SEK 38.10

(2020: SEK 0.33)

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

HYVA VUOSI PERUSTANA
VAHVALLE TULEVAISUUDELLE

Vuonna 2021 BE Group saavutti parhaan kayttokatteensa
sitten listautumisensa vuonna 2006. Menestyksen taustalla
ovat ahkerat tyontekijat, keskittyminen asiakaskokemukseen
ja myyntiin seka korkeat materiaalien hinnat ja viime vuosien
suuret rakennemuutokset.

Liikevaihto kasvoi kaikkiaan 47 prosenttia ja kertaluontoi-
sista eristd seka varastovoitoista ja -tappioista puhdistettu
operatiivinen liiketulos parani selvasti 529 miljoonaan kruu-
nuun (96). Teraksen hinnannousu johti 92 miljoonan kruunun
varastovoittoon (-17), ja lilkketulos nousi 621 miljoonaan kruu-
nuun (39) — sekin paras tulos sitten vuoden 2006.

TERAKSEN HINTAKEHITYS

Vuoden 2021 alussa Euroopan valmistava teollisuus ja rakenta-
minen elpyivat nopeasti ja voimakkaasti. Ensimmaisella nel-
janneksella materiaalien kysynté oli suunniteltua suurempaa ja
erityisesti autoteollisuuteen liittyvista tuotteista oli pulaa. Tama
nosti teréksen hintaa jyrkasti. Vuoden jalkipuoliskolla kehitys
vaihteli eri tuotteilla, mutta hintojen voidaan sanoa vakiintu-
neen aivan uudelle tasolle vuoden loppuun mennessa.
Yleisesti korkean hintatason jatkumista tukevat sydtemateriaa-
lien korkeat kustannukset, energian hinta seka vahva kysynta:
asiakkailla on todellisia tarpeita ja hyvat markkinat tuotteilleen.
Siirtyminen vastuulliseen terastuotantoon vaatii suuria inves-
tointeja, joiden on pitkalla aikavalilla johdettava kestavampiin
hintoihin teraksentuottajille.

VASTUULLISUUS

BE Groupin liiketoimintamalli on pohjimmiltaan vastuullinen.
Teréds on yksi maailman kierratetyimmistd materiaaleista, ja
sita voidaan kierratta4d yha uudelleen ominaisuuksien tasta
karsimatta. Teraksen jakelijoina ostamme terdsta suuria
maaria ja toimitamme sita jokaiselle asiakkaalle tiettyyn tar-
peeseen, esimerkiksi haluttuun mittaan leikattuna. Nain
voimme optimoida kuljetukset sekd materiaalin kayton.
Itsendisena terdksen jakelijana BE Group kay jatkuvasti kes-
kusteluja useiden terdksentuottajien kanssa kaikkialla Eu-
roopassa. Taysin ilmastokompensoitu teras on jo osa tarjoo-
maamme. Askel eteenpiin vastuullisuudessa otettiin H2
Green Steelin kanssa tehdylld aiesopimuksella yhteistydsta
ja fossiilivapaan terdksen jakelusta Pohjoismaiden markki-
noilla vuodesta 2025 alkaen.

Olemme jo tehneet hyvaa tyoté vastuullisuuden parissa,
mutta jatkossa ponnistelujamme tehostetaan edelleen eri
tavoin. Tarked osa taté tydta on auttaa usein pienehkdja te-
rasmaaria ostavia pienia ja keskisuuria yrityksia ostamaan
vastuullista terasta kilpailukykyiseen hintaan.

UKRAINAN SODAN VAIKUTUS BE GROUPIIN

Vendja ja Ukraina ovat suuria rautamalmin ja muiden sydtteiden
tuottajia. Onkin selvad, ettd sodalla on suuri vaikutus Euroopan
terdsmarkkinoihin ja se aiheuttaa pulaa materiaaleista seka hin-

“Ennen kaikkea asiakastarjoomamme on olta-
Va 0saamiseltaan, saatavuudeltaan ja toimi-
tustarkkuudeltaan terdvin ja houkuttelevin.”

tojen jyrkan nousun. Noin 10 prosenttia BE Groupin kaikista
terasostoista vuonna 2021 tuli Vendjan hallitsemilta teréksen-
tuottajilta. Odotamme geopoliittisen tilanteen vaikuttavan
maailmanlaajuisiin toimitusketjuihin ja siksi tarkastelemme,
miten voimme ennakoivasti varmistaa teraksen toimitukset ja
kykymme tukea asiakkaitamsnme n&in& haastavina aikoina.

FOKUS TULEVAISUUDESSA

Toimialallamme tuotteet ovat standardoituja ja katteet
hyvin pienia, ja siksi meidan on tarke&da parantaa toimin-
taamme jatkuvasti. Ennen kaikkea asiakastarjoomamme
on oltava osaamiseltaan, saatavuudeltaan ja toimitustark-
kuudeltaan teravin ja houkuttelevin. Taman jalkeen visuali-
soin tilannetta 0,10 kruunun kolikolla. Vuonna 2021 0,10
kruunua kilolta vastasi noin 35 miljoonaa kruunua. Vahan
pienemmét ostohinnat, vahan parempi kate, vahan tehok-
kaampi kasittely ja sen oivaltaminen, ettd sdastetty penni
on ansaittu penni. Kaikella talla on hyva vaikutus tulokseen.
Kun tyontekijamme ovat vield hyvin motivoituneita,
jatkamme talla tiella.

Lopuksi haluan ilmaista sydamelliset kiitokseni asiakkail-
lemme, jotka luottavat meihin yh& uudestaan, omistajil-
lemme, jotka uskovat meihin, ja kaikille tyontekijoillemme,
jotka pyrkivat jatkuvasti tekemzan BE Groupista yha
paremman yrityksen.

Peter Andersson
President and CEO

YRITYSRAPORTTI 2021



BE Group on yksi Pohjoismaiden johtavia terdkseen,
ruostumattomaan terakseen ja alumiiniin keskittyneita
myynti- ja palveluyrityksia. Yhtio perustettiin Malmossa.

Nykyisin silla on toimintoja padosin Itameren alueen

maissa.

Meilla on erikoisosaamista, tehokkaat prosessit ja
modernit tuotantolaitokset. Tarjoamme varastomyyntia,
tuotantopalvelua ja suoria toimituksia asiakkaillemme
heidan erityistarpeidensa ja -olosuhteidensa pohjalta.

Toiminnallemme on ominaista avoimuus, vastuullisuus
ja hyva palvelu. Rakennamme pitkaaikaisia suhteita yh-
teistybkumppaneidemme ja tyontekijdidemme kanssa.

BE Groupilla on toimintaa kuudessa maassa: myynti-
konttoreita on eri puolilla Ruotsia, Suomea ja Baltiaa seka

HISTORIA

BE Group sai alkunsa 1800-luvun lopulla, kun veljekset
Hans ja J6ns Edstrand perustivat Broderna Edstrand -yh-
tion. Perheyritys toimi Malmossa ja tarjosi paaasiassa
kauppaterasta paikalliselle teollisuudelle. Yhti6 siirtyi Trel-
leborg AB:n omistukseen vuonna 1988. Yhdessa Nordic
Capitalin kanssa uusi omistaja muodosti vahitellen yhtion,
johon kuului my6s suomalainen Starckjohann Steel (pe-
rustettu 1868).

1990-luvun lopussa yhti6 perusti yksikoita useisiin mai-
hin Itdmeren ymparilld, muun muassa Tanskaan, Puolaan,
Latviaan ja Liettuaan. Laajentuminen Eurooppaan jatkui
2000-luvun alussa, ja kun Trelleborg AB myi kaikki osak-
keensa vuonna 2006, yhti6 listautui Tukholman porssissa
konserninimella BE Group AB. Vuonna 2008 muodostettiin
yhteishanke ArcelorMittal BE Group SSC AB ja kaksi vuotta
mydhemmin myés Kungélvsféretaget Lecor Stalteknik Lii-
tettiin yhtioon.

YRITYSRAPORTTI 2021

omat tuotantolaitokset ja varastot Norrkopingissa Ruotsis-
sa, Trebaczewissa Puolassa ja Suomessa Lapualla, Lahdessa
ja Turussa.

Organisaatiomme on jaettu kahteen liiketoiminta-aluee-
seen, jotka ovat Ruotsi & Puola ja Suomi & Baltia. Liiketoi-
minta-alueeseen Ruotsi & Puola sisiltyy BE Group Sverigen
ja Puolan-toimintojen. lisdksi Lecor Stalteknik, rakennus- ja
teollisuusprojektien terasrakenteiden asiantuntija, ja osak-
kuusyhtio ArcelorMittal BE Group SSC AB, joka erikoistuu
ohutlevyn nauha- ja arkkileikkaukseen.

BE Groupin asiakkaat edustavat pdaosin rakennus- ja val-
mistavaa teollisuutta Ruotsissa, Suomessa ja Baltiassa.
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VUOSI 2021 LYHYESTI

SITOUTUMINEN JA ASIAKASLAHTOISYYS
LUOVAT MENESTYSTA

Terasteollisuudelle vuosi 2021 oli tdynn& nousuja ja laskuja.
Varovaisen vuoden alun jéalkeen toisella neljannekselld huoma-
simme, kuinka kaikki todella lahti taas nousuun.

Lahes rgjahdysmainen kysynnan kasvu sai toimitusajat ja
hinnat nousemaan pilviin ennennakemattomalla tavalla.

Hintojen nousu aiheutti epdvarmuutta, mutta nosti myos
katteita. Tama oli teraksentuottajille ja tukkukauppiaille terve-
tullutta, silla ne olivat jo pitkaan kamppailleet kannattavuuden
kanssa.

Vuosi 2021 oli ylipdansa BE Groupille erittain hyva vuosi.
Vuoden kayttdkate oli paras sitten porssilistautumisen 15
vuotta sitten, myynti kasvoi ldhes 50 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna ja operatiivinen liiketulos parani selvasti.

Hyvia tuloksia voidaan siis selittda osittain ulkoisilla tekijoilla.
Samalla on pidettava mielessa, etté pitkalla aikavalilla kesta-
vad menestysté voi synnyttad vain sisalta kasin, kun sitoutu-
neet ja motivoituneet tydntekijat tavoittelevat yhdessa yhteisia
ja selkeasti maariteltyja tavoitteita.

Olemme useiden vuosien ajan tehneet lujasti toita raken-
taaksemme vastuullisen liiketoimintamallin. Olemme tarkista-
neet organisaatiotamme, virtaviivaistaneet ja keskittaneet liike-
toiminnan osia seka tehneet mittavia investointeja
vastataksemme asiakkaidemme tarpeisiin.

Vuonna 2021 painopiste oli myyntirakenteiden ja asiakasko-
kemuksen kehittamisessa. Naemme, ettd terasmarkkinat ovat
muuttuneet oleellisesti. Hinta ei ole en3é ratkaiseva tekija asi-
akkaiden luottamuksen saavuttamisessa. Sen sijaan painote-
taan esimerkiksi saatavuutta, toimitustarkkuutta ja osaamista.

Varastotoimintojen keskittdminen Ruotsiin ja fuusio Baltias-

MITA MUISTAMME VUODESTA 20212

* Tammikuu Vuosi alkoi dramaattisella ryntéyksella Yhdys-
valtain kongressiin Capitol-kukkulalla.

e Maaliskuu Rahtialus M/S Ever Given jai kiinni matalikolle
Suezin kanavassa, mika johti kansainvalisen merenkulun
valittomaan pysahtymiseen. Joka vuosi ldhes 20 000 alusta
kulkee kanavan lapi. Juuttumisella oli seurauksia maail-
mantaloudelle.

 Kesakuussa siirretyt jalkapallon EM-kisat pelattiin Euroo-
passa. Italia voitti, mutta muistamme erityisesti pelastustoi-
met tanskalaisen Christian Eriksenin kaaduttua maahan
elottomana.

» Kesdkuussa. Ruotsidemokraatit ja vasemmistopuolue yh-
distivat voimansa tammikuun sopimuksen kohtaa 44 kos-
kevassa kiistassa (vuokrasaantelyn purkaminen uudisraken-
nuksissa) ja aiheuttivat paaministeri Stefan Lévénin
hallituksen kaatumisen.

sa, uuden verkkokaupan avaaminen seka yhteistyosta ja fossii-
livapaan teraksen jakelusta tehdyn aiesopimuksen allekirjoit-
taminen ovat joitain vuoden 2021 tarkeimmisté toimista
vahvistaaksemme vetovoimaamme ja tullaksemme vielékin
vastuullisemmiksi pitkalla aikavalilla.

Kehitys on koko ajan jatkuva prosessi. Menestys ei tule it-
sestaan.

Kenelld on kunnianhimoa olla johtava toimija terasmarkki-
noiden kaltaisilla muuttuvilla ja kiivaasti kilpailluilla markkinoil-
la, ei voi koskaan asettua aloilleen.

Vuonna 2021 saavuttamamme tulokset ovat selva todiste
siitd, ettd olemme oikealla tiella.

¢ Elokuu Talebanit ottivat vallan Afganistanissa, kun Yhdysval-
lat vei kaikki joukkonsa kotiin. 20 vuotta kestanyt sota oli Yh-
dysvaltojen historian pisin ja kallein. Se maksoi lahes 2 500
miljardia dollaria ja yli 200 000 ihmisen hengen.

e Marraskuu Muutaman dramaattisen paivan jalkeen Ruotsi
muodosti uuden hallituksen. Ensimmaista kertaa Ruotsin hal-
litusta johtaa naispadministeri Magdalena Andersson.

¢ Joulukuu Ruotsin esteratsastusjoukkue palkittiin joulukuus-
sa vuoden urheilusuorituksesta Bragdguldetilla Tokion olym-
piakullan saavuttamisen jalkeen. Arvostettu palkinto myon-
nettiin Ruotsissa ensimmaisen kerran hevosurheilulle.

YRITYSRAPORTTI 2021
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TARJOOMA

BE Group toimittaa terasta, ruostumatonta terasta ja alu-
miinia. Valikoimaan kuuluvat myos erikoisteréas, raudoitukset
ja perustusten materiaalit. Valikoimalle on ominaista seka
leveys ettd syvyys.

Yritys toimii linkkina tuottajan ja asiakkaan valilla, eraan-
laisena puskurina, joka sovittaa toisiinsa terastehtaiden toi-
sinaan suuret ja raskaat tuotantoprosessit seka asiakkaiden
tarpeen nopeille, joustaville toimitusratkaisuille.

Tama tapahtuu joko myynnilld ja jakelulla omista varas-
toista tai suoramyynnilld tehtailta, jolloin BE Group verkos-
tojen ja toimittajien asiantuntijana valittda ja on vastuussa
kaupasta.

BE Group toimii lahelld markkinoita, ja valikoimamme on

TUOTTEET

PITKAT TERASTUOTTEET

Palkit, profiilit, putket ja tangot. Kaytossa
kaikenlaisessa rakentamisessa, esimerkiksi
terasrungoissa, ristikoissa, silloissa,
ajoneuvoissa ja koneissa.

TERASLEVYT

DIGITALISAATIO

BE GROUPIN UUSI VERKKOKAUPPA
— VALTAVA ASKEL ETEENPAIN

Vuonna 2021 BE Group uusi sivustonsa ja avasi uuden
verkkokaupan. Uudessa digitaalisessa alustassa on usei-
ta parannuksia verrattuna edellisiin verkkokaupan ratkai-
suihin.

Jens Karlsson, BE Group Sverigen markkinointipaallik-
ko, kuvaa uudistusta valtavaksi askeleeksi eteenpain
konsernille.

YRITYSRAPORTTI 2021

Levyt eri muodoissa esimerkiksi kuuma- tai
kylmavalssattuna tai metallipinnoitettuna.
Kaytossa rakentamisessa ja auto-, koneistus-
ja prosessiteollisuudessa.

mukautettu asiakassegmenttiemmme (rakentaminen ja teolli-
suus) tarpeisiin.

TUOTANTOPALVELU

Yha térke&dmpi osa BE Groupin tarjoomaa on tuotantopal-
velu. Ruotsissa, Suomessa ja Puolassa sijaitsevien nykyai-
kaisten tuotantolaitosten ansiosta tarjoamme laadukkaita,
kustannustehokkaita ja joustavia ratkaisuja, jotka mukau-
tamme asiakkaan tarpeisiin.

Kovassa kilpailussa laatu-, kustannustehokkuus ja vas-
tuullisuusvaatimukset kasvavat jatkuvasti. Me varmistam-
me, ettd asiakkaat saavat kaiken tarvitsemansa avun ja pal-
velun. Olemme aktiivinen ja houkutteleva kumppani. Nain
vahvistamme omaa seka asiakkaan tarjoomaa.

RUOSTUMATON TERAS

Levyt, tangot, putket ja putkien osat.
Kaytossa sydvyttavissa ymparistdissa ja
vaativissa rakenteissa muun muassa
rakennus-, koneistus-, ladke- ja
prosessiteollisuudessa.

— Teknologia on kehittynyt nopeasti viime vuosina, ja
naemme asiakkaiden kayttaytymisen muuttuvan. Yha
useammat ihmiset haluavat ostaa ja hakea tietoa ver-
kossa.

BE Groupilla on ollut verkkokauppa hyvin varhaisesta
vaiheesta — BE Online kaynnistettiin Ruotsissa jo
2000-luvun alussa.

Ruotsissa valtaosa késittelystéd on tapahtunut uudella
tuotantolinjalla Norrképingissa vuodesta 2020 l&htien. Lin-
jassa on kolme integroitua tuotantosolua: yksi puhallusta ja
maalausta varten, yksi porausta, kierteitysta, jyrsintaa ja
leikkausta varten seka yksi leikkausta ja etiketdintia varten.
My&s Puolassa ja Suomessa on nykyaikaiset tilat terdksen
kasittelyyn sahauksesta ja lampoleikkauksesta puhalluk-
seen ja maalaukseen.

Tehokkaiden varastointi-, jalostus- ja kuljetusprosessien
ansiosta parannamme paitsi omaa myos asiakkaidemme
kannattavuutta. Samalla minimoimme vaikutukset ymparis-
toéonN ja ilmastoon.

Tarjontaamme vahvistaa tyontekijdidemme sitoutuminen
ja asiantuntemus materiaali- ja tuoteominaisuuksista aina
tehokkaisiin logistiikkaratkaisuihin.
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KONEENRAKENNUSTERAS

Seostettu ja seostamaton rakennusteras,
pintakasitellyt tangot ja ontelovaletut aihiot.
Kun tarvitaan leikattavuudeltaan,
lujuudeltaan, kovettuvuudeltaan tai
kestavyydeltaan hyvia materiaaleja.

ALUMIINITUOTTEET
Levyt, profiilit, tangot ja putket. Alihankkijat
ja OEM-valmistajat kayttavat rakentamises-
sa, kyltteihin ja liikennemerkkeihin,
kaytetaan myds lento-, auto- ja
pakkausteollisuudessa.

Vain vahan yli kymmenen vuotta myéhemmin, paivitet-
ty versio otettiin kayttdon. Nimi pysyi, mutta kauppa sai
useita uusia toimintoja.

Vuonna 2021 konsernin sivuston uusimisen yhteydessa
oli taas aika paivittaa kauppa. Talla kertaa silla on taysin
uusi digitaalinen alusta, jonka kehitti BE Group Ruotsissa
ja Suomessa.

Uudella alustalla on siséllonhallintajarjestelma (sivus-
ton perusta) seka tuotetietojen hallinta, johon ker&dtaan
kaikki tuotetieto mitoista ja toleranssistandardeista
CE-merkintdihin.

Alustaan sisaltyy myos verkkokauppakomponentti, jos-
sa tilaus kasitellddn — tuotteiden valinta, ostoskori ja
maksaminen.
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RAUDOITUS

Raudoitustangot, -verkot ja -elementit.
Kaytetdan betonin vahvistamiseen sen
lujuuden lisdamiseksi ja murtumien estami-
seksi rakennuksissa ja infrastruktuurissa.

On my6s mahdollista luoda suosikkilistoja toistuville
materiaaleille ja rakentaa ostoskoreja toistuville ostoille
tai vahitellen kerattavalle tilaukselle. Toinen innovaatio on,
ettd asiakkaat voivat saada suoraan vastauksia erilaisten
kasittelytoimintojen, kuten leikkauksen, puhalluksen ja
maalauksen, kustannuksista.

BE Groupin tavoitteena on olla digitaalisten ratkaisujen
ja saavutettavuuden edelldakavija. Jens Karlssonin mukaan
uuden verkkokaupankéayntialustan lanseeraus ei kuiten-
kaan tarkoita sitd, ettd yhtié vahentaisi henkilokohtaista
palvelua.

— Tiedamme, ettd asiakkaidemme tarpeet vaihtelevat.
Monet arvostavat tapaamisia ja mahdollisuutta soittaa ja
lahettad sahkopostia. Emme aio muuttaa kaytantéjamme.

COMPANY REPORT 2021
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LIKETOIMINTA-ALUE RUOTSI & PUOLA

OLEMME OIKEALLA
TIELLA

Heikon vuoden alun jalkeen toisen vuosineljanneksen alussa tuntui
siltd, etta markkinoilla oli tapahtumassa kdanne. Tama nakyi erityisesti
suurten OEM-asiakkaidemme jyrkasti kohonneissa ennusteissa.

Kaanteen tapahduttua kysynta kasvoi nopeasti ja elpymi- KESKITYMME DIGITALISAATIOON JA MYYNTIKULTTURIIN
semme oli jokseenkin ennenndkeméatonta seka volyymeissa Uuden verkkokauppamme lanseeraus alkoi kevaalla, ja se
ettad hinnoissa. on tuonut toimintaamme piristysruiskeen. Asiakkaidemme ja

Samaan aikaan pandemia vaikutti edelleen alaan — tuot-  henkildstémme palaute on ollut erittdin mydnteista. Olemme
tajista loppuasiakkaisiin. Kriisin alkaessa tuotantoaan supis- myos jatkaneet myyntikulttuurimme kehittamista, ja vastatak-
tamaan joutuneilla terastehtailla ei ollut kapasiteettia lisitd  semme kasvaneeseen kysyntadn paatimme vuoden aikana
toimituksia kasvaneen kysynnan vaatimaan tahtiin. Samaan  palkata valmistussektorille myyntipaallikén pohjoiseen.
aikaan Euroopassa oli pulaa kuorma-autonkuljettajista ja Vastuullisuus oli toistuva teema koko vuoden. Sen seurauk-
junavaunuista. Nama johtivat hintojen ja toimitusaikojen sena solmimme teraksentuottaja H2GS:n kanssa aiesopimuk-
jyrkkaan nousuun. Vuonna 2021 hinnat nousivat 12 kuukaut-  sen raakaterdksen varastoinnista. Vastaavia keskusteluja
ta perakkain. kaydaan myds muiden tuottajien kanssa.

VAHVEMPI JA KESTAVAMPI OIKEALLA TIELLA

Olemme pyrkineet kumppaneidemme kanssa lieventa- Yhteenvetona voimme todeta, ettéd vuodesta 2021 ei tullut
maan pandemian kielteisia vaikutuksia, ja samaan aikaan aivan sellainen kuin olimme kuvitelleet. Monet ihmiset
olemme tehneet t6ita sisdisesti tullaksemme vahvemmiksi  varmasti toivoivat ja uskoivat, ettd pandemia olisi jo ohi. Nain
ja kestavammiksi. Olemme jatkaneet tydskentelya ennen ei ollut, ja meidan on taytynyt jatkaa navigointia tassé uudessa
kriisia alkaneiden investointien ja rakennemuutosten todellisuudessa.
parissa. Olen vakaasti sita mieltd, ettd vuoden aikana tehdyt

Suljimme Malmdssa viimeisen leikatun ja taivutetun muutokset ovat meille hyddyksi seké lyhyella etta pitkalla
raudoitusterdksen laitoksen samalla, kun aloimme siirtaa aikavalilla ja ettd olemme oikealla tiell&.
korkeavarastoa Norrkopingiin.

Koko tuotantopalvelumme sijaitsee nyt Norrkdpingin
tehtaalla, jossa jatkoimme investointeja vastataksemme
lisdantyneeseen kysyntdan mm. leikkauksen lisakapasitee-
tilla.

Magnus Bosson
Toimitusjohtaja, BE Group Sverige AB

“Uuden verkkokauppamme lanseeraus alkoi kevaalld, ja se
on tuonut toimintaamme piristysruiskeen. Asiakkaidemme
ja henkiléstomme palaute on ollut erittdin mydnteistd.”

YRITYSRAPORTTI 2021
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Mitd? sc Groupin pitkaaikainen asiakas
Miten? Tulevaisuuden taloja rakentamassa

Missd? Norrkopingin Sisasatama

ASIAKASESIMERKKI RUOTSISTA

OSAAMINEN JA ASIAKASYHTEYDET
AVAIN MENESTYKSEEN

Norrkdpingin moderni uusi asuinalue muotoutuu keskelld kaupunkia — entisella teolli-

suusalueella Motala-joen naapurissa.

Kolmetuhatta kotia, kauppoja, toimistoja, kouluja, kavelyreitteja ja uimaranta — jos kaikki
menee suunnitelmien mukaan, alue valmistuu kokonaan vuoteen 2028 mennessa.

Sisdsatama, kuten uutta kaupunginosaa kutsutaan, sijaitsee
osittain kahdella keinosaarella. Viime vuoden aikana alueen
infrastruktuuria on tdydennetty mittavasti, muun muassa
useilla terassilloilla, jotka yhdistavat vanhat ja uudet maa-
alueet.

Sillat rakentamaan valittu yritys on BE Groupin pitkaaikai-
nen asiakas.

Enté siltojen teras? Kyllg, se tulee BE Groupilta.

VAATIMUKSET KORKEALLA

Veden laheisyys luo ainutlaatuisen asuinympariston, mutta
se tuo mukanaan my&s paljon haasteita. Koska uusi alue ra-
kennetaan suurelta osin savelle, kaikki rakenteet on valmis-
tettava mahdollisimman kevyesta materiaalista, selittdad BE
Groupin asiakaspaallikkd Matts Birgersson. Han vastaa yhtey-
denpidosta asiakkaaseen yhdessé teknisen myynnin Peter
Olofssonin kanssa.

— Useimmat ihmiset eivat ehka pida terasta kevyena mate-
riaalina, mutta betonisiltaan verrattuna terassilta on paljon
kevyempi, Matts Birgersson toteaa.

BE Groupin toimittamalle terékselle asetetut vaatimukset
ovat korkeat. Toimitus sisaltdd enimmakseen erikokoisia

YRITYSRAPORTTI 2021

levyja. Tekniset tiedot on ilmoitettu huolellisesti. Ominai-
suudet vaihtelevat sen mukaan, missa ja mihin levyja kéyte-
taan. Koska kyseessa on meriymparisto, vaatimukset ovat
erittain tiukat.

KESTETTAVA 120 VUOTTA

Kaikkiaan hankkeeseen kuuluu kahdeksan siltaa. Kuusi on
niin kutsuttuja maantiesiltoja, joiden on kestettava kaikkea
matkustajaliikenteesta hataajoneuvoihin. Jalankulku- ja pyo-
railysiltoja on kaksi.

Tuotanto tapahtuu asiakkaan tiloissa, jotka on jouduttu
muuntamaan tuotantoprosessin mukaisiksi. Tilan rajallisuus
yhdistettyné tiukkaan aikatauluun asettaa toimitusten tark-
kuudelle erityisen tiukkoja vaatimuksia.

Keskimaarainen sillan valmistusaika on noin kahdeksan
viikkoa. Valmistajalle asetetut vaatimukset ovat erittain kor-
keat aina dokumentaatiosta toleransseihin ja materiaalien
ominaisuuksiin.

Sinansa huimaava ajatus on se, etta sillan elinidn on oltava
vahintdan 120 vuotta.

LIKETOIMINTA-ALUE SUOMI & BALTIA

LISAANTYNYT TIETO L
PARANTAALIIKETOIMINTAA

Kolmannen kerran aktiiviurallani terasteollisuus on osoittanut,

kuinka arvaamatonta se voi olla. Vaiheikkaasta vuodesta 2021

erottuu selvasti kaksi asiaa

+ Pandemian ja seisokkien jalkeen seurannut rajahdysmainen
kysynnan kasvu, joka toi valtavia haasteita koko toimitusket-
julle — tehtaista loppuasiakkaisiin.

- Materiaalipula, joka nosti toimitusajat ja terédksen hinnan
pilviin erityisesti autoteollisuuteen liittyvilla tuotealueilla

Olen kokenut vastaavaa kahdesti aiemmin: ensimmaisen
kerran huhtikuussa 2004, jolloin tydskentelin suomalaisen
OEM-teollisuuden alihankkijana, ja toisen kerran vuoden 2008
suuren finanssikriisin yhteydessa, muutama vuosi BE Groupin
Tukholman porssiin listautumisen jalkeen.

TEHOKKAAMPIA PROSESSEJA

Sen jalkeen terasteollisuudessa on tapahtunut paljon, eri-
tyisesti [apinakyvyyden ja hinnoittelun nakdkulmasta. Siksi
naiden hintahuippujen vaikutuksia ei voi verrata keskenaan.
Olemme kuitenkin oppineet paljon. Vaikka suuri osa alastam-
me on joutunut taistelemaan selviytymisestaan viime vuosi-
na, olemme hyddyntaneet tilaisuutta ja virtaviivaistaneet sisai-
sia prosessejamme, jotta voisimme saada vauhtia

myotatuulesta suunnan kaantyessa. Kadnnos tapahtui viime
vuoden toisella neljanneksella.

PAATOKSIA TOSIASIOIDEN POHJALTA

Kuluneena vuonna panostimme voimakkaasti oman lilke-
toimintamme tuntemiseen. Tama oli tuottava ponnistus, jon-
ka mahdollisti omien tietojemme huolellinen analysointi. Voin
ylpedna todeta, etta kaikki nyt tehtavat liiketoimintapaatokset
perustuvat eri jarjestelmistamme ja sovelluksistamme saata-
viin tietoihin.

Taman tiedon merkitysté on vaikea yliarvioida. Jatkamme
nyt eteenpain lisatéksemme digitaalista osaamistamme seka
uusien rekrytointien etta siséisten koulutusohjelmien avulla.

Lasse Levola,
Toimitusjohtaja, BE Group Oy Ab

“Kuluneena vuonna panostimme voimakkaasti
oman liiketoimintamme tuntemiseen. Tama oli

tuottava ponnistus, jonka mahdollisti omien
tietojemme huolellinen analysointi.”

TARKEITA INVESTOINTE)A

Vuonna 2021 BE Group Suomessa toteutti useita tarkeita
toimenpiteitd parantaakseen yrityksen kilpailukykya ja
vahvistaakseen tarjoomaansa asiakkaille.

Naihin toimenpiteisiin sisaltyivat:

« Jatkoinvestoinnit kuitulaserteknologiaan

» Uuden plasmaleikkurin asennus Turussa

* Yhteisty6robotin kayttéonotto viistehionnassa Lapualla

* Investointi uuteen servo-ohjattavaan taivutuskoneeseen
lisddntyneeseen viimeistely- ja tuotantopalvelujen kysyn-
taan vastaamiseksi

Investoinnit vahvistavat tarjoomaamme tuotantopalvelua
tarvitseville asiakkaillemme.

YRITYSRAPORTTI 2021
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Kuka? s Groupin pitkaaikainen asiakas

. -
Mita? BEGroup ui vastavirtaan Baltiassa
=

- Miten? Keskittymalla laatuun ja toimitusvarmuuteen Miten? Kotelointijarjestelmien ja asennusratkaisujen valmistaja sahké- ja tietolikennealalle

Tavoitteena Pitkan aikaivéilin Kasvu ja parantunut kannattavuus Missad? ita-Suomessa

= —r

Verrattuna vuoteen 2020 ton-

12

nimd&drd nousi 8 prosenttia
vuonna 2021.

Liikevaihto kasvoi
56 prosenttia

Laatu, osaaminen ja toimitusvarmuus tekevat BE Groupista yhden Baltian johtavista
terastukkukauppiaista. Muutaman vaikean vuoden jalkeen yhtio alkaa nyt nahda
tuloksia kesalla 2020 alkaneesta uudelleenjarjestelysta.

Viro, Latvia ja Liettua. Kolme markkinaa ja kolme erilaista yritys-

ta.

Tama oli todellisuutta BE Groupille Baltiassa vielda muutama
vuosi sitten. Nykyaan kuva on toisenlainen.

Kolmesta yrityksesta on tullut yksi. Toimintaa on keskitetty ja
modernisoitu toiminnan kasvattamiseksi ja kannattavuuden pa-
rantamiseksi.

Fyysisesti muutos merkitsee kaikkien liike- ja varastotoiminto-
jen siirtdmista Viroon. Samalla varastoa on laajennettu palvele-
maan koko Baltian markkinoita.

TAYSIN INTEGROITU

Suuri osa uudelleenjarjestelyista toteutettiin suunnitelmien
mukaisesti edellisen vuoden aikana. Viro ja Latvia ovat nyt
taysin integroituneet uuteen organisaatioon, ja toimitusketju
toimii juuri niin hyvin kuin toivoimme, toteaa Joe Scott, BE
Groupin toimitusjohtaja Baltiassa vuodesta 2020.

Liettuassa tyd viivastyi jonkin verran pandemian vuoksi,
mutta tyd eteni taallakin vuonna 2021.

Baltian markkinat poikkeavat Ruotsista ja Suomesta mo-
nessa suhteessa. Joe Scottin mukaan suurin ero on se, etta
kolmen Baltian maan markkinat ovat erittain hintavetoisia.

- Kyse on siitd, kuka on halvin. Asiakkaat eivat nde ongel-
maa toimittajan vaihtamisessa paivasta toiseen. Emme halua
olla osa tata pelia, ja siksi olemme kayttaneet paljon aikaa
muuttaaksemme seka asiakkaidemme ettd oman henkilds-
tomme ajattelua.

— Hinta on jatkossakin tarked, mutta sen ei pitéisi olla ainoa
asia, jolla on merkitysta, Joe Scott toteaa.

— Tavoittelemme asiakkaita, jotka arvostavat laadun, osaa-
misen ja toimitustarkkuuden arvoa. Kokonaisasiakaskokemuk-
sen pitédisi olla ratkaiseva.

COMPANY REPORT 2021

VAHVISTUSTA YHTIOLLE

Baltiassa on suuria mahdollisuuksia. Alueella on edessaan
suuria investointeja sekd asumiseen etta infrastruktuuriin. Sa-
maan aikaan tuotantokustannukset ovat edelleen alhaiset. BE
Groupilla on vain pieni osa markkinoista, joilla on hyvat kehi-
tysmahdollisuudet. Tama koskee erityisesti valmistavaa alaa,
Joe Scott huomauttaa.

Muutokset Baltiassa ovat vahvistaneet yhtita. Muutaman
vuoden myynnin laskun jalkeen kayra osoittaa yldspain. Vuo-
teen 2020 verrattuna tonnimaara kasvoi 8 prosenttia vuonna
2021. Liikevaihto kasvoi 56 prosenttia ja operatiivinen liiketulos
vaihtui -6,8 miljoonan kruunun tappiosta 13 miljoonaan kruu-
nun voittoon.

DIGITALISAATIO VALTAA ALAA

Hintojen nousut ovat tarkea selitys vuoden 2021 positiivi-
selle kehitykselle, toteaa BE Groupin konsernijohtaja Peter
Andersson.

Joe Scottin tavoin han toivoo kasvun jatkuvan vuonna
2022.

— Tavoitteenamme on jatkaa kasvua ja toimittaa sdannolli-
silla, ympéaristoa saastavilla kuljetuksilla Baltian markkinoille
materiaaleja varastoistamme Ruotsissa ja Suomessa, Peter
Andersson sanoo.

Jatkossa Baltian kannattavuuteen paljon vaikuttava muutos
on lisaantynyt digitalisaatio. Tahan asti se on muuttanut ensi-
sijaisesti siséisia toimintoja, kuten ostoja ja varastointia, mutta
BE Groupin lanseerattua uuden verkkokauppansa Ruotsissa ja
Suomessa on Baltian vuoro liittya siinen.

ASIAKASESIMERKKI SUOMESTA

PITKA KUMPPANUUS TU

MONIA HYOTY)A

Lapinakyvat ja pitkakestoiset kestavat
suhteet ovat avainasemassa asiakkaidem-
me ja heidan toimintansa ymnmartamises-
sd. Se auttaa meita ennakoimaan heidan
tarpeitaan ja luo vakaan pohjan tuottavalle
yhteistyolle — mika hyodyttda molempia
osapuolia.

BE Group on yli 20 vuoden ajan toimittanut teraslevyja
ja alumiinia Itd-Suomessa sijaitsevalle yritykselle.

Asiakkaan toimintaan kuuluu séahkoénjakelun ja tietolii-
kenteen kotelointi- ja asennusratkaisujen seka laaduk-
kaiden levykomponenttien valmistus sopimusperustei-
sesti. Yhtio on viime vuosina laajentunut huomattavasti,
varsinkin kansainvalisilla markkinoilla.

TARKEA KUMPPANUUS

Kasvavien tuotantomadarien takia materiaalien ja toimi-
tustarkkuuden tarve on kasvanut. Tama asettaa BE
Groupille uusia vaatimuksia toimittajana.

Saannoéllisten tilannearvioiden ja asiakkaan toiminnan
ymmartdmisen ansiosta BE Group on pystynyt ennakoi-
maan muuttuneet tarpeet ja suunnittelemaan toimituk-
set yhdessé asiakkaan kanssa hyvissé ajoin. Tdma on
hy6dyttanyt molempia osapuolia.

Tassd tapauksessa BE Group on enemman kuin pelkka
toimittaja, toteaa BE Group Suomen myyntijohtaja Kalevi
Kettunen.

— Vuosien mittaan meista on tullut erittain tarkea osa
asiakkaan toimitusketjua. Jaamme tietojamme, ja asia-
kas luottaa BE Groupin kokemukseen ja asiantuntemuk-
seen jo kehitys- ja tuotesuunnitteluvaiheessa.

Asiakkaalle asiantuntemus, laatu ja saavutettavuus
ovat olleet ratkaisevia tekijoita toimittajan valinnassa.
Kalevi Kettusen mukaan asiakas nakee suurena etuna
sen, ettd kaikki toimitukset tulevat yhdesta paikasta.
Tama on mahdollista BE Groupin Suomessa tarjoaman
varastointipalvelun ansiosta.

| e
s

TIETOA JA YMMARRYSTA

Ensimmaiset toimitukset lahtivat BE Groupilta asiak-
kaalle vuonna 1998. Vuosien varrella osapuolet ovat op-
pineet tuntemaan toisensa hyvin. Toistensa toiminnan
keskindinen tuntemus ja ymmartdminen muodostavat
perustan nykyiselle onnistuneelle yhteistyolle.

— Kaikki ndma vuodet olemme kayneet rakentavaa dia-
logia, jolle on ominaista avoimuus ja rehellisyys, Kalevi
Kettunen kertoo. Olemme yhdessa asiakkaan kanssa ke-
hittdneet ja hioneet materiaalien ja tuotantopalvelun
tarjoommaamme. N&in luomme parhaat mahdolliset edel-
lytykset molempia osapuolia hyédyttavalle yhteistyolle.

YRITYSRAPORTTI 2021
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STRATEGIA

JOHTAVA TOIMIJA JA
YHTEISTYOKUMPPANI

BE Group on yksi Pohjoismaiden vanhimmista ja johtavista
terdskaupan yrityksista. Jo yli 135 vuoden ajan olemme toi-
mittaneet asiakkaillemmme korkealaatuisia tuotteita. Liikeide-
amme on olla paitsi johtava toimija terdksen ostamisessa,
myynnissé ja kasittelysséd myods aktiivinen ja houkutteleva
kumppani asiakkaillemme. Autamme heitd maarittamaan
tarpeensa ja tuemme heidan kehitystadn. Nain kasvamme
yhdessa heidan kanssaan.

Kovan kilpailun ja pienten katteiden markkinoilla tavoit-
teemme on olla paras myynnissa seka asiakaskokemuksessa.
Taman saavuttamiseksi olemme tunnistaneet kolme kehitys-
aluetta, joihin keskitymme erityisesti: asiakaskokemus, myyn-
tikulttuuri ja digitalisaatio.

Mita tama tarkoittaa?

kehitysvaiheesta ja taloussuhdanteesta riippuen.

ARVOT

LIKETOIMINTAMME
PERUSTA

Harkitut ja vakiintuneet arvot ovat kehityksen ja menestymisen
edellytys. Yrityksen arvojen on oltava ldsné koko organisaatios-

sa ja mukana kaikissa viesteissa ja teoissa seké tehdyissd paa-
toksissd. Ne ovat kehys, joka pitda liiketoiminnan eri osat yh-
dessa ja joka hitsaa koko henkildston yhteen ja antaa sille
yhteisen suunnan. Arvot luovat turvallisuutta ja ymmarrysta,
ohjaavat meitéd suhtautumisessamme toisiimme ja ulkomaail-
maan, ja ne muodostavat perustan selkeille viestinnille sekd
sisaisesti ettd ulkoisesti.

COMPANY REPORT 2021

Ollaanpa rehellisia: erilaisten terasten varaston rakentami-
nen ja asiakkaista kilpaileminen ainoastaan hinnoilla ei ole
kovin vaikeaa. Kuka tahansa voi myyda terésta. Reilusti yli
vuosisadan kokemuksellamme talla alalla tiedamme, etta
suurin osa asiakkaistamme haluaa enemman. Hintakilpailu-
kyky ei riitd. Jos haluamme jatkossakin olla asiakkaidemme
ensimmainen valinta toimittajana, meilla on oltava myds pa-
ras asiantuntemus, saatavuus, toimitustarkkuus seka pitkalla
aikavalilla kestavia kuljetus- ja logistiikkaratkaisuja.

Yh& useammat asiakkaistamme hakevat tietoa ja tekevat
ostoksensa digitaalisesti. Tarjoamalla nykyaikaisen ja moni-
puolisen digitaalisen markkinapaikan emme vain helpota hei-
dan arkeaan, vaan vahvistamsmme myos pitkaaikaisia suhteita
asiakkaisiimme.

oly] %’5@

nut kolme taloudellista tavoitetta, joiden saavuttamisen jalkeen tucttoja void:
riittdvind. Tavoitteiden toteutuminen voi vaihdella ajan mittaan muun muassa

ey

DYNAAMISUUS

Erittain kilpailulla alalla on tarkeda pystya sopeutumaan no-
peasti markkinoiden toiveisiin ja tarpeisiin. Meidan on oltava
joustavia, innovatiivisia ja toimintakykyisia. Tama vaatii vankan
perustan, johon olemme viime vuosina panostaneet paljon
seka aikaa etta rahaa. Dynaaminen tarkoittaa, ettd meidan on
oltava herkkia ja uteliaita, emnmeka koskaan saa eparoida van-
hojen totuuksien kyseenalaistamista tarvittaessa. Etsimme jat-
kuvasti yhdessa kumppaneidemme kanssa jatku-

vasti uusia menetelmia ja mahdollisuuksia,

jotka voivat auttaa kehittdmaan seka omia

etta asiakkaidemme tarjoomia.

TAVOITE

Ensimmainen kolmesta taloudellisesta tavoitteesta on, ettd BE Group
kasvaa muita markkinoita nopeammin. Kasvu lasketaan vertaamalla
toimitettua tonnimaaraa kullakin jakelumarkkinalla (Ruotsi, Suomi ja
Baltia) ja vertaamalla tatd markkinoihin kokonaisuutena seka edellisiin
vuosiin. Ruotsin markkinoilla mukaan luetaan myés toimitukset yhtei-
somistuksessa olevasta ArcelorMittal BE Group SSC AB:sta.

TULOS

12%-10)

Markkinoiden arvioidaan kasvaneen 12 prosenttia
(-7,0) verrattuna edellisvuoteen. BE Groupin kasvu
vastasi tdtd, joten yhtién markkinaosuus pysyi
ennallaan.

Toinen taloudellinen tavoite on, ettd yhtié on saavuttanut vahintaan
viiden prosentin voittomarginaalin viimeisten 12 kuukauden aikana.
Voittomarginaali mittaa operatiivisen liikketoiminnan kehitysté ja suori-
tuskykya. Se maaritellaan kertaluontoisista erista seka varastovoitoista
ja -tappioista puhdistettuna operatiivisena lilketuloksena.

9.8%s)

Puhdistettu operatiivinen liiketulos oli
9,8 prosenttia (2,6) vuonna 2021.

Kolmas ja viimeinen taloudellinen tavoite on, etta yrityksen toiminta
tuottaa vahintaan 15 prosentin tuoton sijoitetulle padomalle. Tavoite
lasketaan raportoidusta lilkevoitosta, johon sisaltyvat varastovoitot ja
-tappiot seka vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Tarkoitus on kes-
kittya todelliseen tuottoon yrityksen omistajille.

LAPINAKYVYYS

Kaikki ketjut ovat yhté vahvoja kuin niiden heikoin lenkki. Us-
komme siihen, etta kun teemme yhteisty6té ja jaamme tietoja ja
kokemuksia keskendmme, luomme parhaat mahdolliset olo-
suhteet kehitykselle ja parannuksille. Yhteistyon avulla opimme
toisiltamme, tunnistamme kehitettavat alueet ja l6ydamme yh-
dessa ratkaisut mahdollisiin matkan varrella esiin tuleviin kysy-
myksiin ja ongelmiin. Meille ldpingkyvyys tarkoittaa selkeiden ta-
voitteiden asettamista ja yhteista

nakemysta odotuksista ja suoritusky-

vystd. Kokemuksesta tieddmme, etta

avoimuus, rehellisyys ja selkeys voit-

tavat pitkalla aikavalilla.

42%:23)

Sijoitetun p&doman tuotto nousi 42,0 prosenttiin
(2,3) vuoden aikana. Téhdn vaikutti eniten liketu-
loksen parantuminen terdksen hintojen ja kattei-
den nousun ansiosta.

KESTAVA KEHITYS

BE Groupin arvojen perustana olevista teemoista kestéva kehi-
tys on luultavasti tarkein, koska sen on oltava osa kaikkea teke-
maamme ja kaikkia paatoksiamme — seka lyhyelld etta pitkalla
aikavalilla. Kestava kehitys on perusta sille, ettd olemme jatkos-
sakin menestyva yritys pitkalld aikavalilla. Kyse on

osittain ymparisto- ja ilmastovaikutustemme

minimoimisesta, osittain tydntekijdiden

sekd ulkoisten kumppaneidemme vas-

tuullisesta ja kunnioittavasta kohtelusta.

Vastuullisuus merkitsee myos kannatta-

vuutta, viisaita investointeja ja toiminnan
turvaamista pitkalld aikavalilla.

COMPANY REPORT 2021
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BE GROU

Ter&steollisuus tuottaa talla hetkella noin 10 prosenttia
maailman kaikista hiilidioksidipaastdista. Vaikka valtaosa
paastoista syntyy tuotantoprosessissa, on darimmaisen tar-
keadd, etta kaikki alan toimijat — tuottajista ja tukkureista
aliurakoitsijoihin ja kuljetusliikkeisiin — auttavat alan ilmas-
tovaikutusten pienentdmisessa.

Viime vuosina on tapahtunut paljon. Dokumentoinnille ja
jaljitettavyydelle asetetaan yha tiukempia vaatimuksia, ja
suuret terdstehtaat panevat paljon tyota ja resursseja fossii-
livapaan tuotannon kehittamiseen. Tekemalla yhteistyota ja
kannustamalla kumppaneitamme BE Group auttaa osaltaan
nopeuttamaan tata prosessia.

Vuonna 2021 tydskentelimme laajalla rintamalla vahvis-
taaksemme vastuullisuusponnistelujamme.

Tassé joitakin esimerkkeja toimistamme:

YMPARISTOTUOTESELOSTEET

Vuodesta 2022 alkaen uusien rakennusten rakentamisessa
vaaditaan seloste rakennuksen ilmastovaikutuksista. Paa-
toksen teki Ruotsin eduskunta kesdkuussa 2021, mutta jo
maaliskuussa BE Group aloitti yrityksen tuotteiden omien
ymparistdtuoteselosteiden (Environmental Product Decla-
ration, EPD) laatimisen. Niisséd on mukana yhteensa kahdek-
san eri tuoteryhmaé: kolmen raudoitustyypin (tanko, verkko
seka leikattu ja taivutettu) liséksi palkit, tangot, kuumavals-
satut levyt sekd kuuma- ja kylmamuovatut profiilit. Myos
palkkien ja profiilien tuotantopalvelut, kuten puhallus ja
maalaus, kuuluvat uusien ympéristotuoteselosteiden piiriin.
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VIHREAA TERASTA

Marraskuussa 2021 BE Group allekirjoitti aiesopimuksen H2
Green Steelin (H2GS) kanssa yhteistyosta ja fossiilivapaan te-
raksen jakelusta, joten BE Group pystyy toimittamaan vihreda
terdsté pohjoismaisille markkinoille vuodesta 2025 alkaen.
Tama on térkea askel eteenpéin kohti yhtién kunnianhimoista
tavoitetta tarjota kattava valikoima vastuullista terasta.

Vastaavia keskusteluja kdydaan useiden eurooppalaisten
terdksentuottajien kanssa. Seuraamme kiinnostuneena suun-
tausta kohti fossiilisten hiilidioksidipa&stojen vahentamisté ja
lopulta nollapaéstoja Voestalpinen H2Future- ja ArcelorMittalin
Xcarb-projekteissa. Taysin ilmastokompensoitu teréds on jo osa
tarjoomaa asiakkaille.

— Mahdollisuus auttaa pienia ja keskisuuria yrityksia osta-
maan kestavaa terasta kilpailukykyiseen hintaan on tarkea osa
vastuullisuustoimiamme, toteaa Peter Andersson, BE Groupin
konsernijohtaja.

AGENDA 2030

BE Group on jo useiden vuosien ajan tyoskennellyt aktiivisesti paran-
taakseen vastuullisuuttaan. Tyd perustuu YK:n globaaleihin kestavan
kehityksen tavoitteisiin, jotka on maaritelty Agenda 2030:ssa. YK:n aset-
tamat 17 tavoitetta vaihtelevat kdyhyyden ja nidlan poistamisesta suku-
puolten tasa-arvon lisddmiseen ja kestavaan talouskasvuun. BE Groupin
johto valitsi vuonna 2021 néista kuusi tavoitetta, joiden katsotaan olevan
olennaisia yhtion toiminnan kannalta.

Ilmastonmuutoksen torjunnan seka vastuullisemman kulutuksen ja
tuotannon edistamisen kaltaisten ilmastotavoitteiden lisdksi BE Group
tyoskentelee sukupuolten tasa-arvon, ihmisarvoisten ty6olojen ja talous-
kasvun sekd rauhanomaisten ja osallistavien yhteiskuntien luomisen

puolesta. Vuonna 2022 johto syventyy valittuihin tavoitteisiin.

Tavoitteet ovat:

GENDER

DECENT WORK AND l RESPONSIBLE
EQUALITY

ECONOMIC GROWTH

13 CLIMATE ‘IB PEACE, JUSTICE
ACTION AND STRONG
INSTITUTIONS

@ '
"

YMPARISTO

SUOMI AUTTAA EDISTAMAAN
KESTAVAA KEHITYSTA

BE Group on useiden vuosien ajan tehnyt menestyksekasta vastuullisuustyotd. Suomessa
yhtio jatkaa tyota konsernin ohjeiden mukaisesti, mika johti muun muassa hiilidioksidipaas-

tojen jyrkkaan laskuun.

— Olemme ylpeita saavutetuista tuloksista, mutta se ei tar-
koita sit3, ettd tyytyisimme tahan. Teemme jatkossakin kaik-
kemme edistddksemme kestavampai kehitystd, sanoo BE
Group Oy Ab:n toimitusjohtaja Lasse Levola.

Vuonna 2020, BE Groupin ylin johto paatti, etta yhtio ryhtyy
toteuttamaan toiminnassaan YK:n globaaleja kestavan kehi-
tyksen tavoitteita (Agenda 2030).

YK:n 17 globaalin kestavan kehityksen tavoitetta vaihtelevat
koyhyyden ja nédlan poistamisesta sukupuolten tasa-arvon li-
sadmiseen ja kestavaan talouskasvuun. Naista johto valitsi
vuonna 2021 kuusi BE Groupin kannalta oleellisinta tavoitetta.

— Lisataksemme ymmarrystdmme siitd, mita ndma tavoit-
teet tarkoittavat toiminnalle Suomessa, sukellamme jokaiseen
niista syvemmalle vuonna 2022, Lasse Levola kertoo.

BE Group on vuodesta 2014 [ahtien tydskennellyt aktiivisesti
ilmastonmuutoksen torjumiseksi YK:n suositusten mukaisesti.

Tarkedna tavoitteena on ollut rajoittaa kasvihuonekaasupaés-
toja erityisesti omista tuotantolaitoksista, mutta myos ahte-
vista kuljetuksista.

Vaihtamalla uusiutuviin energialahteisiin ja tarkistamalla
omaa energiankulutustaan BE Group on onnistunut vahent&-
maan oman toimintansa CO2-paastoja Suomessa kokonaiset
76 prosenttia.

Talla hetkella kaksi kolmasosaa kaikesta kulutetusta energi-
asta tulee fossiilivapaista lahteist3, ja kaytetty sahko on
100-prosenttisesti hiilidioksidivapaata, Lasse Levola kertoo.

— Olemme vaihtaneet ajoneuvokannassamme séhkotruk-
keihin ja uusiutuvaan polttoaineeseen. Varasto- ja tuotantoti-
lojemme kuljetuksissa emme valitettavasti ole paésseet niin
pitkalle, mik& johtuu ensisijaisesti kuorma-autojen moottorei-
den hitaasta kehityksesta. Olemme kuitenkin onnistuneet va-
hentdmaan lahtevien kuljetustemme paastoja noin 10 pro-
senttia, mik& johtuu suurelta osin parantuneesta kyvystamme
optimoida ja suunnitella kuljetuksiamme.

YRITYSRAPORTTI 2021

17



Ulrika Leray, HSEQ=paallikkd, BE Group Sverige AB
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TYOTURVALLISUUS

SILMAVAMMAT VAHENTYNEET,
ILMANLAATU PARANTUNUT

Tyontekijdiden turvallisuuden parantaminen oli yksi painopistealue vuonna 2021. Tehdyilla
toimilla on pyritty vdhentdmaan silmavammojen maarad, parantamaan toimitilojen ilmaa
ja tietenkin ehkaisemain koronaviruksen leviamista tyontekijdiden keskuudessa.

YRITYSRAPORTTI 2021

Miltei kolme vuotta sitten BE Group esitteli Turvallisuus en-
sin -hankkeen, jonka tavoitteena oli véhenta tydtapaturmien
maaraa. Useiden konkreettisten toimenpiteiden lisaksi lisasim-
me panostusta koulutukseen, tietoisuuden lisddmisen ja tyonte-
kijoiden motivointiin ottamaan itse vastuuta turvallisuudesta.

Tyd on perustunut ajatukseen, etta turvallisuus on pohjimmil-
taan asennekysymys. Tuloksia nahtiin nopeasti. Kahden ensim-
maisen vuoden aikana ty&tapaturmien maara vaheni 50 pro-
senttia, selittda Ulrika Leray, BE Groupin HSEQ-paallikko.

Vuonna 2021 tarkea tyd jatkui. Painopiste on ollut muun
muassa silmavammojen vahentdmisessa.

— Tama on ongelma erityisesti hionnassa. Tarjoamalla kaytta-
jille tiukasti istuvat suojalasit ja -visiirit olemme onnistuneet va-
hentdmaan silmavammojen maaraa kahdella kolmasosalla, Ul-
rika kertoo

“Tarjoamalla kayttdjille tiukasti istuvat
suojalasit ja -visiirit olemme onnistu-
neet vahentamaddn silmavammojen
maddrdd kahdella kolmasosalla.”

Toinen vuoden 2021 painopistealue oli ilmanlaadun paran-
taminen yhtion tuotanto- ja varastotiloissa. Kevaalla tehtiin
kvartsi- ja pélymittauksia, ja vaikka tasot olivatkin alle nykyra-
jojen, ryhdyimme useisiin toimenpiteisiin ilmanlaadun paran-
tamiseksi.

—-Vaihdoimme muun muassa trukkeihimme ympa-
ristda saastavdmman polttoaineen ja saimme siita hyvia tu-
loksia. Olemme myds testanneet vesiohenteisia maaleja maa-
laamossamme. Jatkamme néita testeja vuonna 2022, Ulrika
sanoo.

Henkiléston turvallisuus ja tuotannon varmistaminen ovat
meille painopistealue.

—Rakenteellisesti olemme erittdin hyvassa asemas-
sa. Arvioni on, ettd olemme hyvin lahelld ISO 45001 -standar-
din (Tyoturvallisuus ja terveys) mukaisen sertifikaatin saamis-
ta. Tulevaisuudessa meidédn on tydstettdva ennakoivaa
tyétamme ja kayttaytymistdmme. Olemme edenneet jo pit-
kalle, mutta voimme kehittya viela paremmiksi.

TERASMARKKINAT 2021

EPAVAKAIN VUOSI KOSKAAN

Terdksen vuosi 2021 oli erilainen kahdella tavalla. Se
oli historian epavakain vuosi hintojen ja saatavuuden
suhteen. Se oli myds vuosi, jolloin terdksen ymparisto-
vaikutuksista tuli tarkea kysymys. Teollisuus etsii siihen
nyt ratkaisuja.

Vuoden 2021 alussa Euroopan teollisuus- ja rakennus-
sektoreilla néhtiin nopea ja voimakas elpyminen. Tama
lisasi kaikkien terds- ja metallituotteiden tarvetta. En-
simmaiselld vuosineljanneksella monet kayttajat halusi-
vat suunniteltua enemman materiaaleja, mika aiheutti
puutetta erityisesti autoteollisuuden tuotteista. Tama
taas nosti terdaksen ja metallien hintoja jyrkasti, jopa yli
vuoden 2008 ennityshintojen. Usean vaikean vuoden jal-
keen tuottajat nousivat yhtakkia hyvin tuloksellisiksi.

Vuoden jalkipuoliskolla kehitys vaihteli eri tuotteilla,
mutta hintojen voidaan sanoa vakiintuneen aivan uudelle
tasolle. Puolijohdekomponenttien maailmanlaajuinen

pula johti siihen, ettd autoteollisuuden tuotanto ei pysy-
nyt suunnitellulla tasolla, minkd seurauksena terasta ku-
lui odotettua vahemman. Tuottajilla oli kuitenkin kiire
toimittaa tuotteita muille aloille. Tahan vaikuttivat myés
EU:n tuontikiintiot.

Kiinan talouden vauhti hiipui vuoden aikana, mika johti
sen terasteollisuuden hidastamiseen keskeisilld kannus-
timilla. Taman seurauksena rautamalmin maailman-
markkinahinta laski. Yhdysvalloissa terdksen hinnat jat-
koivat nousuaan, silla niitd suojasi Yhdysvaltain entisen
presidentin Donald Trumpin kolme vuotta sitten kayttéén
ottamat tullit.
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BE Group AB on ollut listattuna NASDAQ Stockholm -pdrssissa vuodesta 2006 tunnuksella BEGR.
Yhtié kuuluu sektoriin Basic Resources, ja sen ISIN-koodi on SE0008321921.

Vuoden 2021 lopussa BE Groupilla oli 7 119 osakkeenomistajaa, kun edellisen vuoden lopussa niita oli
4 371. Kaksi suurinta omistajaa olivat Svedulf Fastighets AB (24,5 prosenttia omistuksista) ja AB Trac-
tion (24,4 prosenttia). Tietoa muista suurimmista omistajista loytyy osoitteesta www.begroup.com.

SEK1,7124 M SEK 132.50
SEK 133.00 SEK 36.40

34 9.06%

0SINKO
SEK 12 PER OSAKE

tilivuodelta 2021

BE Groupin osinkopolitiikan mukaisesti
konserni jakaa vahintaan 50 prosenttia
voitosta verojen jalkeen ajan kuluessa.

Osingonmaksusta paitettdessa otetaan
huomioon BE-konsernin taloudellinen

asema ja tulevaisuuden nakymat. Halli-
tus ehdottaa, etta tilikaudelta 2021 jae-
taan osinkoa 12 kruunua osakkeelta (-).

KONSERNIJOHTO

PETER ANDERSSON Aiempi kokemus Koulutus

Konsernijohtaja Toimitusjohtaja Ineos Styrolution INsiNGori
(2011-2016), Operations Manager Disab

Syntynyt 1975 Vacuum Technology (2006-2011) ja eri Yhtion osakkeita

Palveluksessa vuodesta tehtavia Alfa Lavalissa (1998-2006). 4,000

2016

CHRISTOFFER FRANZEN Aiempi kokemus Koulutus

Talousjohtaja

Senior Finance Business Partner Scan
Global Logistics (2018-2020), talousjoh-

Diplomiekonomi

Syntynyt 1977 taja Europartsin ruotsalaisessa tytaryhti- Yhtion osakkeita
Palveluksessa vuodesta Ossa (2017-2018) ja useita johtavan 2705
2020 controllerin tehtavia Getingessé ja Arjo-

Huntleigh’ss& (2008-2016).
MAGNUS BOSSON Aiempi kokemus Koulutus
Toimitusjohtaja, BE Group Toimitusjohtaja Knauf Danogips INsindori ja

Sverige AB

Sverige (2011-2018), maajohtaja
Bong Ljungdahl Sverige AB (2005—

reserviupseeri

Syntynyt 1968 2011), myynti- ja markkinointijohtaja Yhtion osakkeita
Palveluksessa vuodesta Icopal AB (2000-2005), myyntip&al- 6,000

2018 likké ELFA AB (1993-2000).

LASSE LEVOLA Aiempi kokemus Koulutus
Toimitusjohtaja, BE Group Sales Director in BE Group Oy Ab INsiNGori

Oy Ab
Syntynyt 1959

Palveluksessa vuodesta
2005

(2005-2012), Sales Director in Hollming

Works Oy (2003-2005), General Manager
Materials Management & Distribution in
Wartsila (1995-2003).

Yhti6n osakkeita
0

Tiedot hallituksen jasenten ja konsernin johdon osakeomistuksista ja muiden rahoitusvélineiden omistuksista ovat vuoden 2021 lopusta
(3112.2021). Niihin sisaltyvat omat ja lahipiiriin kuuluvien omistukset seké sellaisten oikeushenkildiden omistukset, jotka ovat suoraan tai
epasuoraan omistajan omassa tai hanen &hipiirinsa hallinnassa. Toimitusjohtajan tiedoissa ovat mukana myos merkittavat osakkuudet ja osuudet
yrityksissg, joiden kanssa BE Groupilla on merkittavia liikesuhteita. Péivitetyt osakeomistukset lOytyvat verkkosivustoltamme www.begroup.com.
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REVISOR, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, padvastaava on Eva Carlsvi, valtuutettu tilintarkastaja, syntynyt 1968. Yhtiéssa vuo-

desta 2015.

Kaikki viisi vuosikokouksen valitsemaa jasenté ovat riippumattomia BE Groupista ja sen johdosta. Kaikkia vuosikokouksen valitsemia

JORGEN ZAHLIN, hallituksen puheenjohtaja, syntynyt 1964, diplomi-in-
sinoori. Hallituksessa vuodesta 2013 (puheenjohtaja vuodesta 2019). Muut
tehtavat: Konsernijohtaja OEM International. Hallituksen puheenjohtaja ja
jésen useissa OEM-konsernin yrityksissa. Osakeomistus: 12 000.

CARINA ANDERSSON, jisen, syntynyt 1964, vuori-insinoori. Hallituksessa
vuodesta 2018. Muut tehtévat: Hallituksen jasen Beijer Alma, Granges, Sys-
temair, Swedish Stirling ja Detection Technology. Osakeomistus: 2 000.

LARS OLOF NILSSON, jasen, syntynyt 1962, diplomiekonomi. Hallitukses-
sa vuodesta 2006. Muut tehtavat: Partneri Evli Corporate Finance AB, halli-
tuksen puheenjohtaja Kaptensbacken (oma yhtio) seka NSS Group AB. Hal-
lituksen jasen JLL Treasury Support AB ja JLL Transaction Services AB.
Osakeomistus: 3 282.

MATS O PAULSSON, jisen, syntynyt 1958, diplomi-insindori. Hallituk-
sessa vuodesta 2020. Muut tehtavat: Hallituksen puheenjohtaja Caverion
Oy, Nordisk Bergteknik AB ja Svevia AB, hallituksen jasen Nordic Water-
proofing AS ja Bosarps Grus & Torrbruk AB. Osakeomistus: 0. Osto-optiot
(Svedulf Fastighets AB:ltd): 50 000.

PETTER STILLSTROM, jisen, syntynyt 1972, kauppatieteiden maisteri.
Hallituksessa vuodesta 2012. Muut tehtavat: Toimitusjohtaja ja hallituk-
sen jasen AB Traction. Hallituksen puheenjohtaja Nilorngruppen, OEM
International ja Softronic seka hallituksen jasen Hifab Group. Lisaksi hal-
lituksen jasen Tractionin konserniyhtiossa ja yksityisessd omistajayhtios-
sd. Osakeomistus: 50 000 (sdastohenkivakuutuksen kautta). Lahipiirin
osakeomistus: 3 177 894.

jasenia Petter Stillstromia lukuun ottamatta pidetdan myds itsendisind suhteessa BE Groupin suuromistajiin.

YRITYSRAPORTTI 2021

Timsélven-joen ylittdva silta on 48 metria
pitka, ja silld on kolme metria leved kulku-
vayla jalankulkijoille ja pyorailijoille. Sillan
runko on tehty S355J2-rakennusteraksesta,
ja se painaa noin 60 tonnia.

LECOR RAKENTAA UPEAN
TERASSILLAN KARLSKOGAAN

Mita yhteistd on BE Groupin Kungilvissa sijaitsevalla tytaryhtiolla Lecor Stalteknikilla,
kolmella nuorella arkkitehtiopiskelijalla Tukholman kuninkaallisesta teknillisesta (KTH) korkea-

koulusta ja dynamiitin isalla Alfred Nobelilla?

Kaikki ovat tavalla tai toisella mukana upeassa uudessa terassillassa, joka rakennetaan

Karlskogan Nobel-museoon.

Syksylla 2018 Tukholman KTH:n arkkitehtiopiskelijoille jar-
jestettiin kilpailu. Tehtavana oli laatia ehdotus uudesta ja-
lankulku- ja pyorailysillasta Timsalven-joen yli Karlskogan
keskustassa.

Ehdotukset esiteltiin nayttelyssa, joka pidettiin Bjérkbor-
nissa Alfred Nobelin kartanossa. Ehdotuksista yksi valittiin
voittajaksi. Sitd on sittemmin kaytetty mallina sillalle, jonka
rakentaa BE Groupin tytaryhtio Lecor Stalteknik.

KOKEMUSTA JA ASIANTUNTEMUSTA

Lecorin markkinointipaallikon Anders Finnasin mukaan ky-
seessd on nayttava silta, jonka pitka jannevali ja epatavallinen
kaarrettu muoto asettavat rakenteelle erityisvaatimuksia.

— Opiskelijoiden ajatus oli, etta silta olisi puusta, mutta sillan
vahintadnkin haastavan muodon takia se on mahdotonta.
Tarvitaan terdsrakenne, Anders Finnas selittaa.

Lecor AB perustettiin vuonna 1965. Yhtié on sittemmin kehit-
tynyt monimutkaisten rakennus- ja infrastruktuuriprojektien
asiantuntijaksi erikoisalanaan sillat. Anders Finnasin mukaan
Lecor sai Karlskogan kunnalta ja rakennusyhti¢ Peabilta toi-
meksiannon sillan rakentamisesta siksi, etta se pystyi koke-
muksensa ja asiantuntemuksensa pohjalta tuottamaan KTH:n
opiskelijoiden ehdotusta vastaavan toteuttamiskelpoisen
suunnitelman.

— Nyt siita tulee terasrunkoinen silta, joka on paallystetty
puulla, Anders Finnas selittaa.

Silta valmistettiin Lecorin konepajassa Kungalvissa syksylla
2021, ja se kootaan vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella.
Se on tarkoitus vihkid juuri ennen vappuaattoa 2022.

ARVOSTETTU PROJEKTI

Lecorille projekti on tarkea. Yritys on rakentanut rakenteel-
taan enemman tai vdhemman monimutkaisia siltoja yli 30 vuo-
den ajan, mutta ei koskaan mitddn nain haastavaa ja nayttavaa,
Anders Finnas huomauttaa.

— Meilld on t&lla alalla ainutlaatuista insinddriosaamista. Se
tuo huomattavaa lisdarvoa asiakkaille, joiden kanssa tydskente-
lemme. Se oli myos tarkea syy, miksi voitimme tadman projek-
tin.

Anders Finnas toivoo Karlskogan-siltaprojektin tuovan lisda
taman tyyppisid toimeksiantoja, jotka vahvistavat Lecorin bran-
dia entisestéan.

Timsélven-joen ylittava silta yhdistaa yhden Karlsko-
gan tarkeimmisté teollisuusalueista kaupungin tarkeim-
piin ja viehattavimpiin osaan, jossa Nobel-museo sijait-
see. Aiemmat huonokuntoiset sillat purettiin vuonna
2015.

Uusien siltojen rakentamispaatoksen takana on Karls-
kogan kunta, ja yhteiskuntarakennusyhtioé Peab on tilaa-
ja. Lecor Stélteknik kehitti voittajaehdotuksen yhteis-
tydssa suunnittelu- ja suunnittelutoimisto AFRYn
kanssa.
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