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Liikevaihto Tulos veroje

SEK 6 875 milj. SEK

(2021: SEK 5 388 milj.) (2021: SEK 4

Kertaluontoisista eristéd seka Liiketoiminnz
varastovoitoista ja -tappioista
puhdistettu operatiivinen liiketulos

SEK 488 milj.

(2021: SEK 529 milj.)

Liiketulos

SEK 418 milj,  comis

(2021: SEK 621 milj.)
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VUOSI 2022 LYHYESTI

BE Group osti Norrkdpingissa toimi-
van Hercules Rebarin NCC:Ita

Tehdas on yksi Euroopan moderneim-
mista, ja se vahvisti BE Groupin raudoi-
tustarjoomaa. Yritysosto lisasi samalla
tuotanto- ja varastointikapasiteettia 13-
hella toista Norrkdpingissa sijaitsevaa lai-
tosta.

Uusi myyntitoimipiste Norlannissa
BE Group avasi uuden myyntitoimipis-
teen Skelleftedssa.

Pohjois-Ruotsiin tehdyn sijoituksen
taustalla on alueen hyva kehittyminen.
Siella on meneillaan suuria uusia in-
vestointeja varsinkin teollisuuteen.

BE Group myi Lecor Stalteknikin
EAB:lle Smalannissa.

Lecor Stélteknik kehittyi myonteisesti vii-
me vuosina, mutta se erosi selvasti BE
Groupin ydinliikketoiminnasta. BE Group ja
EAB ovat tehneet pitkdén yhteistyot, ja
siirron yhteydessa allekirjoitettiin aiesopi-
mus l&heisen ja luottamuksellisen yhteis-
tyon jatkamisesta.

Strategiset investoinnit

Vuonna 2022 tuotantolaitoksiin Suo-
messa tehtiin useita strategisia
investointeja. Ne sisdltyvat pitkan aika-
valin suunnitelmaan olla edelleen
kehityksen karjessa ja vastata nain asi-
akkaiden toiveisiin ja tarpeisiin. Vuoden
aikana olemme investoineet muun mu-
assa kuitulasereihin Lahdessa ja Lapu-
alla seka Turussa saha- ja kasittelylinja-
an, joka otetaan kayttdon vuonna 2023.

BE Group osti Goodtech Solutions Ma-
nufacturing AB:n Arvikasta.
Liiketoiminnan paapaino on koneistuk-
sen sopimusvalmistuksessa. Yritysostolla
BE Group vahvisti hitsausvalmiiden tuot-
teiden tarjoomaansa Ruotsissa. Yhti¢ on
muuttanut nimensé BE Group Produk-
tion Arvika AB:ksi.

Paakonttorin muutto Malméssa
Joulukuun alussa BE Groupin paakonttori
muutti uusiin tiloihin Malmdssa. BE Groupin
paakonttori on perustamisestaan vuonna
1885 lahtien sijainnut Skanen paakaupun-
gissa. Uudet tilat sijaitsevat Husl:ssa, van-
hassa Sydsvenskan-rakennuksessa, joka
on klassinen malmalainen kiinteisto. Siita
on tullut tunnettu maamerkki kaupungin
pohjoisella sisdantulovaylalla.

Uudella toimistolla on monia etuja. Yksi
naistd on se, ettd kaikki tyontekijat ovat nyt
yhdessa kerroksessa. Valoisissa ja avoimis-
sa tiloissa on hyva tavata ja tehda yhteis-
tyota.

MITA TAPAHTUI MAAILMALLA

2022 oli monivaiheinen vuosi. Tassa joitain
mieleenpainuvimpia tapahtumia vuoden
varrelta:

Helmikuu: Vendja hyokkasi Ukrainaan, ja
miltei koko maailma vastasi tdhan laajoil-
la pakotteilla Ven&jaa vastaan.

Maaliskuu: Terdksen hinta nousi kor-
kealle hyokkayksen takia.

Huhtikuu: Koronavirus luokiteltiin sairau-

deksi, joka ei enaa aiheuta varaa yhteis-
kunnalle.

Syyskuu: Vendja lopetti maakaasun toi-
mitukset Eurooppaan Nord Stream 1:n
kautta.

Syyskuu: Terdstehtaat alkoivat vahentaa
kapasiteettiaan sulkemalla masuunejaan.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATS

SUURIEN
VAIHTELUJEN VUOSI
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Epavakaaseen vuoteen vaikuttivat monet ulkoiset tekijat.
Vuoden aikana BE Group naki lilketuloksella mitattuna
seké parhaimman ettd huonoimman vuosineljanneksen-
sa sitten listautumisensa. Vuosi oli kokonaisuutena kui-
tenkin vahva, ja liiketulos nousi 488 miljoonaan kruunuun
(529), mikéa vastaa 7,1 prosentin (9,8) lilketulosta. Liiketulos
varastotappiot mukaan lukien oli 418 miljoonaa kruunua
(621), mik& vastaa 6,1 prosentin (11,5) kayttokatetta. Liike-
toiminnan kassavirta parani ilahduttavasti vuoden loppua
kohti ja nousi 204 miljoonaan kruunuun (32) koko vuo-
delta.

TERAKSEN HINTATRENDI

Vuoden 2022 alussa levytuotteiden eurooppalaisten
spot-hintojen kehitys oli vakaata, kun taas pitkien tuottei-
den, kuten palkkien ja raudoituksen, hinnat nousivat. Taméa
oli suoraa seurausta romun hinnan noususta. Markkinat oli-
vat tasapainossa, mutta hieman parantunut komponentti-
tarjonta vaikutti positiivisesti lahinna autoteollisuuteen, jo-
ten terdksen tarve kasvoi. Vendjan hyokéattya Ukrainaan
markkinat reagoivat nopeasti. Suuret kuluttajat ja varasto-
jen pitdjat yrittivat turvata omat terastarpeensa, minké seu-
rauksena suurin osa tuottajista poistui markkinoilta analy-
soidakseen raaka-aineiden ja energian toimitusten
tilannetta. Kavi selvaksi, ettd saatavuus ja kustannustilanne
muuttuisivat. Nain markkinoilla syntyisi vajausta ja terdksen
hinta nousisi.

Kun materiaaleja ryhdyttiin toimittamaan muutama kuu-
kausi myohemmin kevadn hamstrausaallon jalkeen, kysyn-
té alkoi heikentya. Rakennushankkeita lykéattiin kustannus-
ten nousun takia, ja autoteollisuus kohtasi uusia haasteita
komponenttien hankinnassa. Taydet varastot ja kysynnan



“Taydet varastot ja kysynndn lasku johtivat
spot-hintojen alenemiseen. Teraksen tuot-
tajat vastasivat tahan vahentamalla
masuunien kapasiteettia yli kysynnan las-
kun, mika vaikutti markkinaan.”

lasku johtivat spot-hintojen alenemiseen. Terdksen tuottajat
vastasivat tahan vahentamalla masuunien kapasiteettia yli
kysynnan laskun, mika vaikutti markkinaan. Vuoden 2023
alussa eurooppalaiset teraksen tuottajat nakevét todellisen
tarpeen kasvavan ja levytuotteiden hinnat nousevat toisella
vuosineljanneksella. Pitkien tuotteiden trendi ei ole yhta sel-
va. Tieddmme varmasti, etta terdksen hinnat ovat epévakai-
ta ja ettd ulkoiset olosuhteet ovat normaalia hieman epa-
varmempia.

YRITYSOSTOJA JA -MYYNTEJA

Kevaalla ostimme Hercules Rebarin NCC:n tytaryhtiolta
Hercules Grundlaggning AB:lta. Yrityskauppa vahvisti BE
Groupin raudoitustarjoomaa Ruotsissa ja lisasi tuotanto-
ja varastointikapasiteettia.

Myimme Lecor Stélteknik AB:n vuoden puolivélissa EAB
AB:lle. Lecor kehittyi positiivisesti viime vuosina, mutta se
oli selvasti erilainen kuin BE Groupin ydinliiketoiminta.
EAB on sekd BE Groupin ettd Lecorin pitkdaikainen
kumppani. Siirron yhteydessé allekirjoitettiin myds aieso-
pimus laheisen ja luottamuksellisen yhteistyon jatkami-
sesta.

Syyskuun alussa ostimme kaikki Goodtech Solutions

Manufacturing AB:n osakkeet, nyt nimeltdan BE Group
Produktion Arvika AB. Yritysosto vahvistaa BE Groupin
hitsausvalmiiden tuotteiden tarjoomaa seka tuo yhtioon
osaamista ja tuotantokapasiteettia.

KATSE TULEVAISUUDESSA

Tarke& painopistealue vuodelle 2023 on Suomessa tehtyjen
ja kéynnissa olevien strategisten investointien vaikutus. In-
vestointeja on tehty muun muassa kuitulasertekniikkaan ja
pitkien tuotteiden automatisoituun késittelyyn. Molemmat
vahvistavat selvasti BE Groupin tarjoomaa uusille ja nykyisil-
le asiakkaille.

Viimeisen kolmen vuoden aikana BE Group on vahenta-
nyt poissaoloja aiheuttavien tapaturmien maaraa yli 75 pro-
sentilla 12 kuukauden jaksoissa mitattuna. Itse olen vakuut-
tunut siitd, ettd turvallisuuteen tydpaikalla pyrkivat ja
tydntekijdistddn huolehtivat yritykset ovat ajan mittaan
muita kannattavampia. Tulokset eivat synny itsestdan vaan
ovat seurausta monien vuosien omistautuneesta tyosta.
Nain BE Group toimii nyt ja tulevaisuudessakin. Painopis-
tealueitamme ovat edelleen myyntikulttuuri, asiakaskoke-
mus ja digitalisaatio, ja arvojamnme ovat dynaamisuus, |&pi-
nakyvyys ja kestava kehitys. Turvallisuustoimet ovat naissa
kaikissa yhdistavana teemana.

Lopuksi haluan kiittda lampimasti asiakkaitamme, jotka
luottavat meihin yha uudelleen, omistajiamme, jotka usko-
vat meihin, ja kaikkia tyontekijoitamme, jotka vasymatts-
masti pyrkivat tekemaan BE Groupista yhd paremman yri-
tyksen.

Peter Andersson
Konsernijohtaja
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BE GROUP LYHYESTI

BE Group sai alkunsa 1800-luvun lopulla, kun malmélai-
set veljekset Hans ja Jons Edstrand perustivat Bréderna
Edstrand -yhtion. Perheyritys toimi Malmd&ssa ja tarjosi
padasiassa kauppaterasta paikalliselle teollisuudelle.
Samaan aikaan luotiin Suomen-toimintojen perusta,
kun Starckjohann & Co perustettiin Viipurissa.

POHJOIS-EUROOPAN JOHTAJA

Nykyisin BE Group on yksi Pohjois-Euroopan johtavia te-
rakseen, ruostumattomaan terdkseen ja alumiiniin kes-
kittyneita myynti- ja palveluyrityksia. Nykyaikaisten tuo-
tantolaitosten, tehokkaiden prosessien seka

YRITYSRAPORTTI 2022

ainutlaatuisen erikoisosaamisen ja kokemuksen avulla
yhti6 tarjoaa erittdin laadukkaasti varastomyyntia, tuo-
tantopalvelua ja suoria toimituksia asiakkaillemme. Toi-
mintomme ovat padasiassa Itdmerta ymparoivissa mais-
sa, ja meilla on myyntitoimistoja eri puolilla Ruotsia,
Suomea ja Baltiaa seka tuotantolaitoksia ja varastoja
Norrkdpingissé ja Arvikassa Ruotsissa, Trebaczewissa
Puolassa seka Lapualla, Lahdessa ja Turussa Suomessa.
Lisdksi meilla on varasto Maardussa Virossa, lahella
Tallinnaa.

KAKSI LIIKETOIMINTA-ALUETTA
Organisaatiomme on jaettu kahteen liiketoiminta-
alueeseen: Ruotsi & Puola ja Suomi & Baltia. Liiketoiminta-
alueeseen Ruotsi & Puola sisaltyy myos osakkuusyhtio
ArcelorMittal BE Group SSC AB, joka on erikoistunut ohut-
levyn nauha- ja arkkileikkaukseen.

Vuonna 2006 yhtio listautui Tukholman porssissa
konserninimella BE Group AB.

Yhtion asiakkaat edustavat pdaosin rakennus- ja valmis-
tavaa teollisuutta.

Toiminnallemme on ominaista avoimuus, vastuullisuus ja
hyva palvelu yhteistydkumppaneillemme, toimittajillemme,
asiakkaillemme ja tydntekijoillemme.



BE Group toimii useissa maissa Itdmeren ymparilla.
Paakonttori on ollut alusta lahtien Malmdssa Ruot-
sissa. Viime vuosina varasto- ja tuotantotoiminnot
Ruotsissa ovat keskittyneet Norrkdpingiin. Siellda
ovat my0s askettdin ostetut raudoitustoiminnot.

Vuoden aikana avasimme uuden myyntitoimipis-
teen Pohjois-Ruotsissa Skelleftedssa ja ostimme
Arvikassa sijaitsevan tuotantolaitoksen.

Nykyisin BE Group on Suomen suurin terdksen
jakelija, jolla on tuotantolaitokset Lahdessa, La-
pualla ja Turussa. Viime vuosina toimintoja on kes-
kitetty Baltiassa, minka takia alueen varasto on nyt
Virossa.

Puolassa BE Groupilla on varasto ja tuotantolai-
tos Trebaczewissa.

@ Myynti

() Tuotanto
@ \Varasto

Skellefted @oulu

Lapua
Sundsvall yvaskyls @ Joensuu
(
Pori .Tamsere ‘ Lappeenranta
‘ahti

Borl%ge ‘Turku

Stockholm

Arvika Maardu
Norrképing
Gothenburg
® Riga
Jonkoping
Malmo
. . Kaunas
Trebaczew

e
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TARJOOMA

@ Myynti
Tuotanto °
Varasto

LAATUA JA JOUSTAVUUTTA o

ASIAKASKESKEISESTI

BE Group toimittaa terdsta, ruostumatonta terasté ja alumii-
nia. Yhtio toimii tuottajien ja asiakkaiden valisena linkkina ja
puskurina, joka sovittaa yhteen terastehtaiden toisinaan laa-
jat ja raskaat tuotantoprosessit seka asiakkaiden tarpeen
nopeille ja joustaville toimitusratkaisuille. Tama saadaan ai-
kaan myynnilla ja jakelulla yhtién omista varastoista seka
suoramyynnilla tehtailta, jolloin BE Group toimii valittajana ja
on vastuussa kaupasta. Tuotevalikoimalle on ominaista seka
leveys ettd syvyys. Terdksen, ruostumattoman teraksen ja
alumiinin liséksi valikoimassa on erikoisterasta, betoniterasta
ja perustusmateriaaleja. BE Group tekee tiivista yhteistyota
markkinoiden kanssa, ja tuotevalikoimaa muokataan kunkin
asiakassegmentin (rakentaminen ja teollisuus) tarpeisiin.

TUOTANTOPALVELU

Tuotantopalvelu on térked osa BE Groupin tarjoomaa. Ruotsissa,
Suomessa ja Puolassa sijaitsevien nykyaikaisten tuotantolaitos-
ten ansiosta tarjoamme laadukkaita, kustannustehokkaita ja
joustavia ratkaisuja, jotka mukautamme asiakkaan tarpeisiin. Ko-
vassa kilpailussa laatu-, kustannustehokkuus- ja vastuullisuus-
vaatimukset kasvavat jatkuvasti. Me varmistamme, etta asiak-

TUOTTEET

kaat saavat tarvitsemansa avun ja palvelun. Olemme aktiivinen
Jja houkutteleva kumppani. Nain vahvistamme omaa seka asiak-
kaidemme tarjoomaa.

TEHOKKAAT PROSESSIT
Tehokkaiden varastointi-, kasittely- ja kuljetusprosessien an-
siosta parannamme sekd omaa ettd asiakkaidemme kan-
nattavuutta. Samalla minimoimme molempien vaikutuksen
ymparistdon ja ilmastoon, mika tekee kaikista voittajia.
Viime vuosina olemme tehneet useita merkittavia inves-
tointeja esimerkiksi uuteen nopeaan erikoisteraksen leikku-
riin Ruotsissa sek& uusiin kuitulaserkoneisiin ja vannesahoi-
hin Suomessa. Asiakkaille tama tarkoittaa tehokkuutta ja
kustannushyotyjd, kun he voivat keskittya ydinliiketoimin-
taansa ja valttaa investointeja omiin leikkuulaitteisiin. Inves-
toinnin yhteydessa lanseerasimme “leikattu ja valmis”
-kasitteen keinona vahvistaa asiakkaidemme kilpailukykya.

PITKAT TERASTUOTTEET

Palkit, putkipalkit, tangot ja putket. Kaytetaan
kaikissa mahdollisissa rakenteissa, kuten te-
raskehyksissa, ristikoissa, silloissa, ajoneuvoissa
Jja koneissa.

ERIKOISTERAS

Seostettu ja seostamaton rakennusterés, pinta-
kasitellyt tangot ja ontelovaletut aihiot. Kun tar-
vitaan leikattavuudeltaan, lujuudeltaan, kovettu-
vuudeltaan tai kestavyydeltaan hyvida materiaaleja.

YRITYSRAPORTTI 2022

TERASLEVYTUOTTEET

Levyt eri muodoissa esimerkiksi kuuma- tai
kylmavalssattuina tai metallipinnoitettuina.
Kéytdsséa rakentamisessa ja auto-, koneistus-
ja prosessiteollisuudessa

ALUMIINITUOTTEET

Levyt, profiilit, tangot ja putket. Alihankkijat ja
OEM-valmistajat kayttavat rakentamisessa,
kyltteihin ja likennemerkkeihin. Kaytetaan
myds lento-, auto- ja pakkausteollisuudessa.

RUOSTUMATON TERAS

Levyt, tangot, putket ja putkien osat. Kaytdssa
syOvyttavissa ymparistdissa ja vaativissa ra-
kenteissa muun muassa rakennus-, koneistus-,
laake- ja prosessiteollisuudessa.

RAUDOITUS JA PERUSTUKSET
Raudoitustangot, -verkot ja -elementit. Kayte-
tdan betonin vahvistamiseen sen lujuuden li-
sdamiseksi ja murtumien estédmiseksi raken-
nuksissa ja infrastruktuurissa.



DIGITALISAATIO

SAAVUTETTAVUUS

HOUKUTTELEE DIGIASIAKKAITA

Vuonna 2021 BE Group avasi uuden verkkokauppansa BE

Onlinen. Tavoitteena oli luoda nykyaikainen verkkokauppa,

jossa asiakkaat voivat uusien toimintojen avulla paitsi ti-

lata materiaaleja my6s tarkastella yksityiskohtaisia tietoja
materiaalien ominaisuuksista, laadusta, mitoista, hinnois-

ta, varastotilanteesta ja toimituksista.

— Vuonna 2022 yha useampi asiakas havaitsi verkko-
kaupan kayton edut ostamisessa ja suunnittelussa, ker-
too BE Groupin verkkomyynnin ja markkinoinnin asian-
tuntija Lukas Baranauskis Ruotsista.

JATKUVAA KEHITYSTA

Lanseerauksen jalkeen Baranauskis ja hanen kollegansa
pystyvat seuraamaan kuukausittain kaikkia verkkokaupan
tapahtumia.

— Voimme seurata esimerkiksi aktiivisten ja uusien asiak-
kaiden maaraa, tilausrivien maaraa ja myyntia tonneina
kuukaudessa. Kaikki tdma on tarkeai tietoa, jotta voimme
jatkaa verkkokaupan kehittamista.

Uuden BE Onlinen lanseerauksen jalkeen verkkokauppaa

kayttavien asiakkaiden maara on kasvanut noin 70 prosent-

tia. Asiakkaat nayttavat arvostavan sen saavutettavuutta.
Verkkokauppa on avoinna ympari vuorokauden, seitsemana
paivana viikossa. Sita ei kuitenkaan pida pitda henkilokoh-
taisen palvelun ja myynnin korvaajana vaan taydent&jana.
Uuden verkkokaupan kehityksessa avainsanoina ovat olleet
yksinkertaisuus ja asiakaskokemus.

— Puhumme paljon asiakastyytyvaisyydesta ja -kokemuksesta.
Se tarkoittaa yksinkertaisesti sitd, ettad palvelua kayttavat asi-
akkaat haluavat tulla takaisin ja ostaa enemman.

KYSYMYS ON SAAVUTETTAVUUDESTA

Verkkokaupasta asiakas voi tilaamisen lisaksi tarkistaa varas-
totilanteen ja seurata toimitustilannetta tilauksesta toimituk-
seen. Monet arvostavat uutta mahdollisuutta ladata sertifi-
kaatteja.

— Kysymys on saavutettavuudesta. Latauksen voi tehda mil-
loin tahansa, mikd on hyvaa palvelua asiakkaillemme.

Ruotsin tavoin vuosi 2022 oli uuden verkkokaupan ensim-
mainen kokonainen vuosi Suomessa. Arvioinneissa nakyy kol-
minkertainen kasvu seka kayttdjamaarissa etta tilausrivien
maarassa BE Groupin Business Intelligence Manager Mikko
Parkkilan mukaan.

Asiakkaat arvostavat sitd, etta he voivat helposti tarkistaa
varastotilanteen ja hinnat. BE Groupin myyntihenkildstén hal-
linnollisen tydn maara on taas vahentynyt huomattavasti.

Mikko Parkkilan mukaan suuri haaste on ollut saada henki-
I6kohtaiseen palveluun tottuneet asiakkaat nakemaan digirat-
kaisun edut. Vuonna 2023 BE Group kehittdd Suomessa ja
Ruotsissa palvelua asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi enti-
sestaan.

— Otamme mielellamme vastaan asiakkailtamme saamam-
me palautteen, silla heitd vartenhan me kehitimme tdman
ratkaisun, Mikko Parkkila toteaa.

YRITYSRAPORTTI 2022
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LIKETOIMINTA-ALUE RUOTSI & PUOLA

Tilanne maailmalla, inflaatio, korkojen nousu, pilviin nousseet
energian hinnat ja terasmarkkinoiden hintavuoristorata.

Viime vuodesta yhteenvetoa tehdessé on paljon mietitta-
vad. Yksi asia on kuitenkin varma: vuodessa riitti paljon ta-
pahtumial

Maailmalla oli levotonta, ja se aiheutti epavarmuutta kaik-
kialla muttei vahiten terasmarkkinoilla. Silti 2022 oli hyva
vuosi BE Group Ruotsille. Viime vuosina luodun vakaan or-
ganisaation ja operatiivisen perustan ansiosta selviydyimme
sekd materiaalipulasta ettd vaihtelevista hinnoista tyydytta-
vasti.

USEITA TARKEITA MUUTOKSIA

Viime vuoden aikana teimme useita tarkeitd muutoksia toi-
mintaamme. Ajattelen muun muassa uuden raudoituslai-
toksen hankintaa Norrkdpingista. Oston tarkoituksena on
vahvistaa asemaamme ja tarjontaamme markkinoilla, joille
on ominaista kova kilpailu ja pienet katteet. Urheilutermeilla
sita voitaisiin kutsua kovan luokan pelaajahankinnaksi, joka
ei ainoastaan tuo laajuutta vaan myos useita huippuluokan
ominaisuuksia. Uusi raudoituslaitos on yksi Euroopan nyky-
aikaisimmista. Lisddmme kapasiteettiamme ja vahvistam-
me tarjoomaamme erityisesti leikatuissa ja taivutetuissa
materiaaleissa eli esivalmistetuissa raudoitteissa. Yritys-
kauppa tehtiin vuoden alussa, ja NCC:n kanssa solmittu so-
pimus sisaltda myds muutaman vuoden kestavan yhteis-
tydsopimuksen.

Toinen tarked investointi vuoden aikana oli pienemman
yksikon hankinta CNC-tydstda varten. Arvikassa sijaitseva
vksikkd on strategisesti lahelld yhta raskaan autoteollisuu-
den asiakkaistamsnme.

Siséisesti olemme muun muassa kehittdneet Norrkdpin-
giin uuden varastointi- ja tuotanto-organisaation. Yksi sen
tarkoituksista on lisata toimitusvarmuutta. Varastoinnin ja
tuotannon keskittdmisen jalkeen Norrkopingisté on tullut
meille keskeinen paikka.

Malmdsta siirretty korkeavarasto on paikallaan, ja yhdes-
sa raudoituslaitoksen hankinnan ja sinne siirretyn raudoi-
tusvaraston kanssa tilaa on vapautunut merkittévasti seka
varastointiin ettd tuotantoon.

Vuoden aikana Norrkdpingin-laitosta lahelld oleva rautatie
suljettiin. Taman korvaamiseksi kdynnistimme uuden tehok-
kaan yhteistydn Norrkdpingin sataman kanssa.

TYOTAPATURMIEN MAARA PUOLITTUNUT

Onnistunut turvallisuustydmme on yksi asioista, joista
olen erityisen ylpea. Tydymparistdssa tehtyjen ennaltaeh-
kaisevien toimenpiteiden ansiosta olemme jalleen onnistu-
neet puolittamaan tydtapaturmien maaran, minka ansiosta
tyontekijoiden keskuudessa hyvinvointi on lisdantynyt, te-
hokkuus parantunut ja sairauslomat véhentyneet.

Norrképingin oston lisdksi avasimme juuri ennen kesaa
Skelleftedssa uuden myyntiyksikon, jossa tyéskentelee nyt
kolme kunnianhimoista myyjaa. Heidan mottonaan toimii
lasndolo, saavutettavuus ja asiakastyytyvaisyys.

Vuoden péaatteeksi Malmédn toimisto muutti uusiin ja so-
pivampiin tiloihin historiallisessa Sydsvenskan-rakennuk-
sessa. Aloitimme myds hankinta- ja varastointikumppanuu-
den Suomen kanssa. Sen tavoitteena on vahentaa
varastoihin sidottua padomaa.

Kaiken kaikkiaan tekemillamme muutoksilla on vaikutusta
vielad pitka&an. Ne vahvistavat asemaamme ja auttavat meita
olemaan parhaita kaikilla markkinoillamme.

Magnus Bosson
Toimitusjohtaja, BE Group Sverige AB

“Uusi raudoituslaitos on yksi Euroopan nykyaikaisimmista.

Lisdamme kapasiteettiamme ja vahvistamme tarjoomaam-
me erityisesti leikatuissa ja taivutetuissa materiaaleissa el

esivalmistetuissa raudoitteissa.”
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HAAVOITTUVUUS

’

TUOTANTO KAKSINKERTAISTUI,

VAHENI

Kevaan aikana BE Group osti Norrkdpingissa sijaitsevan
raudoituslaitoksen NCC-rakennusjatiltd. Laitos on yksi
Euroopan moderneimpia. Ostolla BE Group vahvistaa rau-
doitustarjoomaansa samaan aikaan, kun uutta tuotanto-
ja varastointikapasiteettia lisataan lahella yhtion omia ti-
loja Norrkdpingissa.

— Raudoitusmarkkinalle on tyypillistd kova kilpailu ja
pienet katteet. Vengjan hyokkays Ukrainaan aiheutti epa-
varmuutta materiaalien saatavuudesta. Nain vahvistam-
me asemaamme huomattavasti, ja samalla vaikutamme
markkinan keskittymiseen, sanoo BE Group Ruotsin toi-
mitusjohtaja Magnus Bosson.

MITTAKAAVAETUJA

Raudoituslaitos on yksi Euroopan nykyaikaisimmista, ja se
on palvellut Ruotsin markkinoita muutaman vuosikymme-
nen ajan. Paatuotteet ovat suora teras, raudoiteverkot ja
leikatut ja taivutetut materiaalit eli esivalmistettu raudoi-
tus.

Yritysoston avulla BE Group kaksinkertaistaa raudoitus-
tuotantonsa.

— Raudoitus on yksinkertainen tuote, ja varsinkin ulko-
mainen kilpailu on melkoista. Siksi mittakaavaedut ovat
erittain tarkeita niille, jotka haluavat olla mukana kilpailus-
sa, Magnus Bosson toteaa.

TAYSIN UUTTA KAPASITEETTIA
Yritysosto vdhentda BE Groupin haavoittuvuutta.

— Laitos on tuonut meille aivan uutta kapasiteettia
sekd madrien ettd koon suhteen. Tama on tarkoittanut
myds sitd, ettd voimme tarjota useita uusia tuotteita, ku-

ten erikoisverkkoa ja hitsattuja koreja.

BE Group sai laitoksen omistukseensa 1.5.2022. Os-
toon sisaltyy usean vuoden yhteistydsopimus. Yhtié on
sitoutunut sen mukaan toimittamaan raudoitusta NCC:n
projekteihin ympari maata.

— Laitoksella on reilusti kapasiteettia ja kehityspoten-
tiaalia. Tama avaa meille myds mahdollisuuksia kasvaa
nykyisilla ja uusilla markkinoilla, Magnus Bosson sanoo.

BE GROUPIN RAUDOITUSTARJOOMA

Raudoitusteras

Raudoitusverkko (vakio, sormiliitetty ja erikois-
verkko)

Esivalmistettu raudoite - leikattu ja taivutettu
(@ 8-32 mm)

Hitsatut raudoituskorit, -palkit ja matot
Kelat (@ 8-20 mm)
Raudoitteet rullalla

Raudoitus ruostumattomasta teriaksesta (suora
terds, verkko ja esivalmistettu)

Taydentavat tuotteet & hyddykkeet

YRITYSRAPORTTI 2022 1
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ASIAKASESIMERKKI RUQTSISTA

IKAIKKEA KYNTTILANJALOISTA

TORNITALOIHIN

Saatavuus, sitoutuminen ja henkilékohtaiset kontaktit.
Kun vésterdsilainen Méalarsmide valitsi BE Groupin teréds-
toimittajakseen, nama tekijat ratkaisivat.

Yhtiot olivat tehneet yhteisty6té jo useita vuosia, mutta
vasta BE Groupin Mats Hoglundin tullessa avainasiakas-
paallikdksi viime vuoden alussa se todella lahti lentoon.

— Loysimme heti yhteisen savelen, ja nyt on itsestdan-
selvaa, ettd BE Group tekee tarjouksen kaikkiin uusiin toi-
himme, toteaa Malarsmiden perustaja Niklas Karlsson.

El MIKAAN TYYPILLINEN TERAKSEN OSTAJA

Malarsmide ei ole tyypillinen terdsasiakas. Yritys on pe-
rustettu vajaat kymmenen vuotta sitten, ja tuolloin liike-
toiminnan perustan muodostivat perinteiset rakennusta-
keet. Ne ovat vuosien varrella vaihtuneet sisustus- ja
taidemetallitdiksi.

YRITYSRAPORTTI 2022

tavallisesta rakennusalan tyosta.

— Jokainen projekti on ainutlaatuinen. Kun taiteilijat ot-
tavat meihin yhteyttd, heilla on usein kasitys siitd, milta
heidan tydnsa pitdisi ndyttda, mutta he eivat tunne tek-
niikkaa. Kaytamme paljon aikaa suunnitteluratkaisuista
keskustelemiseen.

Mats Hoglund kuvailee Malarsmidea pieneksi mutta tii-
viiksi tiimiksi, jossa persoonallisuus on tarkeinta uusien
tyontekijoiden palkkaamisessa. Jos he eivat [6yda oikeaa
henkil6d, he tekevat mieluummin ylitoita itse, han toteaa.

— Tiimin kanssa on hienoa tyéskennella. He keskittyvat
asiakkaaseensa, ja jaan heidan niakemyksensa asiakas-
suhteista. Viestimme keskendmme suoraviivaisesti ja sel-
kedsti, he reagoivat nopeasti ja palaavat lupauksensa
mukaisesti aina asiaan. Molemmat osapuolet arvostavat
tatd, Mats Hoglund sanoo.




LIKETOIMINTA-ALUE SUOMI & BALTIA

KEHITYSTA, KASVUA JA s

VASTUULLISUUTTA

Olemmeko koskaan nahneet terasmarkkinoilla yhta suurta
epavarmuutta kuin vuonna 20227 En usko, ei ainakaan mei-
dan aikanamme.

Markkinoiden suurin huolenaihe on tietenkin maailman
nopeasti muuttuva tilanne, joka aiheutti materiaalien ja
energian hintojen hurjan nousun ja aiheutti myos epatasa-
painon teraksen tarjonnan ja kysynnan vélille. Epatasapaino
saatiin lopulta ratkaistua, ehké jopa jonkin verran odotettua
nopeammin. Huolimatta teraksen jakelijoiden rohkeista yri-
tyksista vahentda varastojaan volyymikehitys vuonna 2022
oli hieman edellisvuotta heikompi.

SUURIN SUOMESSA
BE Group on Suomen suurin terdksen toimittaja. Kuluneen
vuoden aikana olemme iloksemme lisdnneet markki-
naosuuttamme pitkissa tuotteissa, kun taas havisimme hie-
man ohutlevyissé ja keloissa. Lahden sahakapasiteetin li-
saamiseen tehdyt investoinnit auttoivat erikoisteraksen
myynnin reilusti yli kymmenen prosentin kasvuun. Tuotan-
topalvelujen osuus pysyi samalla tasolla kuin edellisvuonna,
vaikka leikattujen materiaalien osuus pieneni jonkin verran.
Mutta palataanpa yleiseen puheenaiheeseen vuoden ai-
kana eli terédksen hintoihin, jotka vaikuttivat meihin kaikkiin
paljon. Vuoden kuuden ensimmaisen kuukauden aikana
koimme huimaa, yli 100 prosentin kasvua. Vuoden toisella
puoliskolla taté seurasi noin 50 prosentin lasku, mik oli
haaste etenkin kassavirralle. Koko vuotta tarkasteltaessa yli-
timme asettamamme strategiset tavoitteet.

ASIAKASKOKEMUS PARANTUI

Vuonna 2022 strategisten investointien toteuttaminen jat-
kui. Myynti verkkokauppamme kautta kehittyy edelleen hy-
vadn suuntaan. Uusien digitaalisten palveluiden lanseeraus
paransi myo6s asiakaskokemusta.

Koska olemme keskittyneet tietojen laatuun ja lapinaky-
vyyteen, liilketoimintapaatoksemme perustuvat yha enem-
man datasta saatavaan tietoon. Tama on yksi syy siihen,
miksi markkinoiden huolenaiheista huolimatta onnistuimme
pitdmaan asiakastyytyvaisyyden korkealla. Taman osoitti ai-
van mahtavat tulokset asiakastyytyvaisyysmittauksessam-
me (NPS-indeksi).

KEHITYSTOIMIA
Mitkd ovat odotuksemme vuodelle 20237

Uskomme vakaasti siihen, ettéd konekantaamme tehdyt pa-
rannukset tuottavat jatkossakin hyvia tuloksia. Keskitymmme
myos edelleen jatkuvan parantamisen, vastuullisuuden ja kas-
vun kaltaisiin alueisiin. Kaikki tehdyt kehitystoimet perustuvat
saannollisesti tekemistamme asiakaskyselyista saatuun pa-
lautteeseen.

Kun kyse on vastuullisuudesta, olemme asettaneet tavoit-
teeksemme pienentdé hiilidioksidijalanjalkeamme sekd mate-
riaaleissa ettd tuotantopalvelussa.

Lasse Levola,
Toimitusjohtaja, BE Group Oy Ab

“Vuonna 2022 strategisten investointien toteuttaminen jat-
kui. Myynti verkkokauppamme kautta kehittyy edelleen hy-

vadn suuntaan. Uusien digitaalisten palveluiden lanseeraus
paransi myos asiakaskokemusta.”

YRITYSRAPORTTI 2022
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Vuonna 2022 teimme useita strategisia investointeja tuotantolaitoksiimme Suomessa.
Investoinnit ovat osa vuonna 2019 hyvaksyttya pitkan aikavalin suunnitelmaamme tehok-
kaan tuotannon turvaamiseksi. Ne ovat valttamattomia, jos haluamme olla kehityksen kar-
jessa, valmiita vastaamaan asiakkaidemme tarpeisiin ja toiveisiin.

VUODEN 2022 AIKANA INVESTOIMME MUUN MUASSA
NAIHIN:

- Kuitulaserleikkuukoneet Lahteen ja Lapualle
+ Vannesaha Lahteen
+ Koneistuskeskus Lapualle

Naiden investointien ja paivitysten yhteydessa automati-
soimme viisteytysprosessin kaikissa kolmessa laitoksessa
oman henkilokuntamme suunnittelemalla ja kehittamalla eri-
koisvalmisteisella robotilla.

MUITA SYITA PAIVITTAA KONEKANTAAMME:

TURVALLISUUS

Investoinnit ovat térkeita turvallisuuden kan-
nalta. Uudet koneet ovat yksinkertaisesti tur-
vallisempia kuin vanhat. Varsinkin Turun uusi
sahaus- ja koneistuslinja véhenta& merkitta-
vasti raskaiden nostojen maaraa.

ASIAKASKOKEMUS

Minimoimalla toiminnan keskeytykset voimme
edelleen pitdad laadun ja toimitustarkkuuden
korkealla.

14 YRITYSRAPORTTI 2022

PROSESSIKEHITYS

Uusien koneiden korkean suorituskyvyn maksi-
moimiseksi ja tydnkulun ja tehokkuuden paran-
tamiseksi on tarpeen arvioida koko prosessi
uudestaan.

DIGITALISAATIO

Naiden koneiden komponentit tulevat yleensa
samoilta toimittajilta. Ohjelmiston kehittdminen
ja integrointi on yksi tarkeimmista tekijoista toi-
mittajien valinnassa.



ASIAKASESIMERKKI SUOMESTA

MENESTYKSEKASTA
YHTEISTYOTA SUOMESSA

Kyseinen asiakas on johtavia terdsrakenteiden, rakennusten
ja teréassiltojen runkotoimittajia Suomessa. BE Group Fin-
land toimitti ensimmaisen tilauksen vuonna 2009, ja nykyi-
sin se toimittaa erimittaisia leikattuja putkia, palkkeja ja
ruostumatonta terésta.

— Toimittajana tarkein tehtdvdmme on varmistaa, etta
materiaali on kaytettdvissa asiakkaan aloittaessa projektin-
sa, sanoo BE Group Suomen myyntijohtaja Risto Hovila.

LUOTETTAVA KUMPPANI
Hovila kuvailee yhteisty6ta asiakkaan kanssa erittain positiivi-
seksi "ensimmaisesté yhteisesta projektista lahtien”.

— Paivittaiset kontaktit sujuvat erittdin hyvin, koska tun-
nemme toisemme niin hyvin. Asiakas tietaa, mita saa tehdes-
sadn yhteisty6ta kanssamme, ja yhdessa olemme menesty-
neet hyvin. He nakevat meidat kokeneena ja luotettavana
kumppanina, Risto Hovila toteaa.

Avainasiakaspaallikkona toimii Tomi Jokinen. Yhdessa Timo
Takalan kanssa han vastaa paivittaisista yhteyksista asiak-
kaan kanssa. He kayvat asiakkaan luona keskimaarin kerran
kuukaudessa. Kayntien valissa pidetdan etatapaamisia ja ti-
lanteen tarkistuksia.

Lounais-Suomessa toimiva asiakas on Suomen suurimpien

rakennusyhtididen toimittaja.

— Asiakkaasta tekee ainutkertaisen sitoutu-
neisuus, tarkkuus ja laatu. Menestymisen taus-
talla on osittain heidan suhteellisen pieni orga-
nisaationsa.

Risto Hovila

YRITYSRAPORTTI 2022
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PAINOPISTE VASTUULLISUUDESSA

VYli 20 vuotta vanhan méaaritelman mukaan kestava kehitys mer-
kitsee "kehitysta, joka vastaa nykypéivan tarpeita vaarantamatta
tulevien sukupolvien mahdollisuuksia vastata omiin tarpeisiinsa”

BE Groupille kestava kehitys on kasite ja ajattelutapa, jonka
pitaisi kaikin mahdollisin tavoin nakya jokapaivaisessa tyodssa.
Kyse on ymparistosta ja ilmastosta, mutta myods taloudellisista,
sosiaalisista ja kulttuurisista nakokulmista. Siksi hyva tydympa-
ristd, tydturvallisuus, sukupuolten tasa-arvo ja monimuotoisuus
kuuluvat kestévan kehityksen teemoihin samalla tavalla kuin
siirtyminen vihrean sahkon kayttdon ja toimet yrityksen hiilidiok-
sidipaastojen vahentdmiseksi.

THE GLOBAL GOALS
BE Groupin kestavan kehityksen ty6 perustuu muun muassa
YK:n yleiskokouksen vuonna 2015 vahvistamiin maailmanlaa-
juisiin kestévan kehityksen tavoitteisiin, jotka on maaritelty
Agenda 2030:ssa. Ne ovat kunnianhimoisimmat vastuulli-
suustavoitteet, joista maailman maat ovat koskaan sopineet.
YK:n 17 tavoitetta ulottuvat kdyhyyden ja nalan véhentami-
sestd biologiseen monimuotoisuuteen ja talouden kasvuun.
N&ista yhtion johto on valinnut seuraavat yhtion toiminnalle
olennaisimmat tavoitteet:
Vuonna 2022 konsernin johto tunnisti ja maaritteli kolme
ydinaluetta kompassiksi sille, miten yritys toimii kokonais-
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strategian saavuttamiseksi ja tyon edistamiseksi. Alueet ovat
kiertotalouden mukainen liiketoiminta, iimastohankkeet ja
sosiaalinen vastuu.

Yhtio on perustanut Ruotsille ja Suomelle yhteisen kesta-
van kehityksen ryhman. Sen tehtavana on koordinoida kes-
tavan kehityksen toimenpiteita ja asettaa tavoitteet, jotka
konsernin yritysten on taytettava.

SOSIAALINEN VASTUU

Vuoropuhelu ja yhteistyd ovat térkeita kestévélle kehitykselle.
Paivittaisessa tyossa yritys vaikuttaa useisiin eri sidosryhmi-
in, jotka vuorostaan vaikuttavat yritykseen. Naita sidosryhmia
ovat esimerkiksi tydntekijat, asiakkaat, tavarantoimittajat ja
osakkeenomistajat.

Yhteiskunnan tasolla BE Group haluaa vaikuttaa myontei-
seen kehitykseen esimerkiksi luomalla tydmahdollisuuksia
omissa toiminnoissaan sekd kumppaneillaan.

Vuoropuhelua néiden tarkeimpien sidosryhmien kanssa
yllapidetaan oppilaitosvierailuilla, yhteistydhankkeilla ja spon-
soroinnilla.

Viime vuoden aikana yhtié on sponsoroinut muun muassa
seuraavia hankkeita:

Lasten liikennetyékirjat
BE Group Suomi on jo toista vuotta perakkain mukana spon-
soroimassa liikenneturvallisuutta k&sittelevia oppikirjoja Lah-
den peruskoulujen oppilaille. Kampanjan tavoitteena on va-
hent&a liikenneonnettomuuksia ja antaa nuorille
mahdollisuus oppia liilkenneturvallisuudesta jo ensimmaisina
kouluvuosina.

Vuonna 2023 yritys osallistuu ohjelmaan, jolla pyritdan in-
tegroimaan paikallisia opiskelijoita alueen yrityksiin jo opinto-
jen aikana tarjoamalla heille harjoittelupaikkoja seka kesatoita.



Kasvu, mitéd se on?
Malmén museossa nahty nayttely keskittyi kasvuun ja sii-
hen, mita se todella tarkoittaa. Onko kyse vain rahasta vai
voisiko se olla jotain enemman? Molemmat taiteilijat ovat
tyoskennelleet aiemmin yksityisella sektorilla, ja nyt he ha-
lusivat nostaa esiin kysymyksen siitd, mita jatkuva puhe laa-
jentumisesta ja markkinaosuuksien voittamisesta edistaa.
Mita todella tapahtuu, kun kaikki ajattelevat samoin?
Nayttely toteutettiin yhteistydssé kansainvalisesti tunne-
tun design-yrityksen kanssa. BE Group sponsoroi nayttelya
lahjoittamalla raudoitusverkkoa. Sitéd hitsattiin geometrisiksi
kuvioiksi, joiden sisélla oli erilaisia esineité.

Al4ever ja Al4ever+ H2GS

XCarb®

Alumiininen kuvioitu levy, jonka hiilijalan-
jalki on pieni. Valikoimassa joulukuusta
2022 |&htien. Levy on osa itavaltalaisen
terdsvalmistajan AMAG Austria Metalin
vihreda konseptia, Aldever®- ja
Al4ever+® -tuoteperhetta.

Vuoden aikana BE Group teki sopimuksen H2
Green Steelin kanssa yhteistydsta ja fossiilitto-
man teraksen jakelusta Pohjoismaiden markki-
noilla. Sopimuksen mukaan BE Group pystyy toi-
mittamaan tata terasta vuodesta 2025 alkaen.
Se on tarkea askel yhtion pyrkimyksessa laajen-
taa vastuullisen teraksen valikoimaansa katta-

Maailman johtavan terastuottajan ArcelorMit-
talin uusi vihreé tuotevalikoima. Sarja tuo yh-
teen kaikki ArcelorMittalin tekemat toimenpi-
teet tuotantonsa hiilijalanjaljen
pienentamiseksi. Kaikki hankkeet tahtaavat
Scope 3 -paastdjen pienentamiseen ja hyo-
dyttavat koko arvoketjua tuottajalta ja tukku-

vaksi.

VUODEN YMPARISTOTEOT
Vuoden aikana BE Groupin Norrkdpingin-tuotantolai-
toksessa tehtiin mittavia testeja vesipohjaisella maalilla.
Konsernin HSEQ-paillikko Ulrika Leray kertoo testien
menneen hyvin.

— Olemme nahneet, etta siirtyminen liuotinpohjaisista

maaleista vesipohjaisiin on mahdollista. Jotta se onnistuu
taysimittaisesti, tarvitaan kuitenkin investointeja.

Ulrika Lerayn mainitsemiin investointeihin kuuluu si-
sdlampdtilan varmistaminen tiloissa, joissa maalaaminen
tehdaan.

myyjalta loppuasiakkaalle. Kaikkia ArcelorMit-
talin oman valikoiman tuotteita voi ostaa
XCarb®-versioina ilman suorituskykyrajoituk-
sia.

My6s yhtion ymparistétuoteselosteiden (EPD, Environ-
mental Product Declaration) paivittaminen ja kehittami-
nen on kaynnissa. Tarkoituksena on edistéda vastuullista
rakentamista esittdmallad tuotteen kokonaisymparistova-
ikutus raaka-aineiden louhinnasta aina siihen asti, etta
tuotetta ei enda kayteta ja siitd on hankkiuduttava eroon.

Viime vuosina ymparistdotuoteselosteiden kysynta on
kasvanut. Tyo yrityksen omien selosteiden kehittamiseksi
alkoi vuonna 2021, ja télla hetkella BE Groupilla on selos-
te useimmille tuoteryhmille.
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TYOTURVALLISUUS

HUGMIO TURVALLISUUDEN
PARANTAMISESSA EDELLEEN

Kukaan ei saa loukkaantua BE Groupissa. Se oli tavoite,
kun syyskuussa 2019 hyvaksyimme kunnianhimoisen
toimintasuunnitelman tilojemme turvallisuuden paran-
tamiseksi. Nimi Turvallisuus ensin kertoo tarkalleen,
mistd on kyse: tyontekijdidemme turvallisuuden pitaa
olla tarkeinta KAIKISSA tilanteissa.

Nyt yli kolme vuotta mydhemmin olemme edistyneet
huomattavasti. Ruotsissa tyotapaturmien maara (R12)
véheni 80 prosenttia ja Suomessa 67 prosenttia. Tasta
olemme erittdin ylpeitd. Emme kuitenkaan ole tyytyvai-
sid, ennen kuin olemme saavuttaneet kokonaistavoit-
teemme - yksikdan tyontekija ei loukkaannu toissa.

Ty0 tavoitteen saavuttamiseksi jatkuu herkeamatta.
Analyysimme osoittaa, ettd tydtapaturmien suurin ai-
heuttaja on vaaranlainen kayttdaytyminen. Olemme siksi
keskittyneet muuttamaan tyontekijéidemme asennetta
ja kayttaytymista: lisdantynyt tietoisuus riskeista — py-
sdhtyminen ajattelemaan ensin — on osoittautunut yli-
voimaisesti parhaaksi tavaksi ehkaista tydtapaturmia.

ESIMERKKEJA VUONNA 2022 TEHDYSTA TYOSTA:

Visualisointi Onnettomuustilastoja ei enaa raportoida
palkkien ja kaavioiden avulla, vaan yksikon kartalle mer-
kitdan kaikki tyotapaturmat, vaaratilanteet ja riskihavain-
not sekd missa ne tapahtuivat. Tallainen visualisointi on
osoittautunut helpommaksi ymmartaa.

Kayttaytyminen Analyysimme mukaan useimmat tyéta-
paturmat ja vaaratilanteet johtuvat vaaranlaisesta kay-
toksestd. Loukkaantumisten ehkaisemiseksi olemme
keskittyneet muuttamaan tydntekijéidemme asennetta
ja lisadmaan heidan riskitietoisuuttaan.

Perehdytys Monet tyStapaturmat liittyvat trukkien ja nos-
tureiden kayttoon. Siksi olemme vuoden aikana jarjesta-
neet paljon koulutusta naissa.

Jarjestys ja siisteys Selked ja hyvin jasennelty toiminta
vahentaa onnettomuusriskia seka lisda tehokkuutta ja
hyvinvointia tydpaikalla. Vuoden aikana aloitimme tyo-
paikan kehittdmisen uudestaan standardoidulla 5S-me-
netelmalla - Sort, Straighten, Shine, Standardize, Sus-
tain.

Investoinnit ja parannukset Vuoden aikana teimme useita
investointeja tapaturmariskien pienentamiseksi. Perustim-
me toimintaohjelman, joka sisaltda useita kehityshankkei-
ta. Investoinnit ovat tarkea signaali tyontekijoillemme sii-
ta, ettd suhtaudumme heidan turvallisuuteensa ja
hyvinvointiinsa erittdin vakavasti.

HYVASSA VAUHDISSA — MATKAA ON VIELA!

Vuonna 2023 BE Group keskittyy muun muassa kdytdksen muuttamiseen. Siina
on paljon tehtdvaa, jos haluamme saavuttaa nollatavoitteemme, toteaa BE

Groupin HSEQ-pa&allikkd Ulrika Leray.

Tyon tarkka suunnittelu maéaritetdan OBM-koulutuksen (Organisational Be-

havior Management) paatyttya.

Yhtio jatkaa myds investointisuunnitelmansa toteuttamista seka kehittaa
keinoja vaaranlaisen kayttaytymisen torjumiseksi. Tavoitteena on lisata riskitie-
toisuutta niiden tyontekijoiden keskuudessa, jotka paivittdisessa ty6ssdan ovat

tekemisissa etenkin trukkien ja nostureiden kanssa.

YRITYSRAPORTTI 2022
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MARKKINA A LIKETOIMINTAYMPARISTO

AKILLISIA MUUTOKSIA

Kahden vaihderikkaan vuoden jélkeen odotimme terasalan
normalisoituvan vuoden 2022 alussa. Odotuksemme saivat
taystyrmayksen, kun 24. helmikuuta Venaja hyokkasi Ukrai-
naan. Epavarmuus nousi aivan uusiin ulottuvuuksiin monilla
eri tasoilla, erityisesti terdksen tarjonnassa. Koska seka
Ukraina etta Venaja ovat merkittavia malmin, hiilen, aihioi-
den ja terastuotteiden toimittajia, Euroopan terasmarkkinat
— siind vaiheessa jo tottuneina kriisienhallintaan — reagoivat
hamstraamalla. Spot-hinnat nousivat pilviin muutamassa
viikossa. S&P Plattsin tilastot osoittavat, ettéd kvarttolevyt
nousivat 845 euroa/tonni, nauhalevy 500 euroa tonnilta,
raudoitus 625 euroa tonnilta ja palkit 420 euroa/tonni.
Vuonna 2021 tehdyt hintaennéatykset jaivat nopeasti kauas
taakse.

VARASTOTASOT KORKEALLA

Ei ole yllattavaa, ettd hamstraaminen johti liian suuriin va-
rastoihin monissa teraspalvelukeskuksissa, varastoissa ja
loppukayttgjilla. Nama lopettivat uusien materiaalien osta-
misen, mihin vastauksena tuottajat alkoivat laskea hinto-
jaan. Heilla oli riittavasti katetta huolimatta muun muassa
energian, kuljetusten ja pakkausten kohonneista kustan-
nuksista. Kun hinnat laskivat syksylla edelleen, terastehtai-
den kapasiteettia alettiin vdhenta&. Vuoden lopussa yli 20
prosenttia Euroopassa olevasta kapasiteetista oli suljettuna,

usein masuunin kunnostamiseksi. Samaan aikaan varastot
alkoivat loppua, ja marraskuun lopussa levyjen ostajat pala-
sivat markkinoille. Silloin spot-hinnat alkoivat hiljalleen taas
nousta sotaa edeltavalta tasolta. Rakennusalan pitkien tuot-
teiden spot-hinnat eivat ole nousseet samalla tavalla.

LIEVAA ELPYMISTA

Pohjoismaissa teemme padasiassa kuukausittaisia, neljan-
nesvuosittaisia ja puolivuosittaisia sopimuksia, minka takia
hintakehitys on nayttanyt taalla hieman erilaiselta kuin
muualla Euroopassa. Muutokset tapahtuvat myéhemmin ja
ovat hyvin akillisia.

Voimmeko toivoa normalisoitumista vuonna 20237
Eurofer (Euroopan terésjarjests) sanoo Economic and
steel market outlook 20232024, first quarter -raportissaan,

etta vuodelle 2022 arvioitiin teraksen kulutuksen 4,6 pro-
sentin lasku ja vuodelle 2023 1,9 prosentin lisdvahennys.
Raportti perustuu dataan, johon sisaltyvat vuoden 2022
kolmannen neljanneksen tiedot.

Vuodelle 2024 ennustetaan vaatimatonta 1,6 prosentin el-
pymistd. Tama edellyttad, ettd Ukrainan konflikti ei pahene.

Ennuste ei ole positiivinen, mutta sen sisaltamien muu-
tosten pitéisi olla hallittavissa ilman rajuja toimenpiteita.

Terastuotteiden spot-hintojen kehitys Luoteis-Euroopassa vuonna 2022 S&P Plattsin mukaan

Vendjan hyokkays
Ukrainaan

Hamstraus kasvatti

varastoja ja lisasi
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Hinnat tasaantuvat
kapasiteetin vahentymi-
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0SAKE

BE GROUPIN OSAKE

BE Group AB on ollut listattuna NASDAQ Stockholm -pdrssissé vuodesta 2006
tunnuksella BEGR. Yhti6é kuuluu sektoriin Basic Resources, ja sen ISIN-koodi on

SE0008321921.

Vuoden 2022 lopussa BE Groupilla oli 12 101 osakkeenomistajaa, kun edellisen

vuoden lopussa niité oli 7 119.

Markkina-arvo vuoden lopussa

(2021: SEK 1724 milj.)

Ylin kurssi vuonna 2022

(2021: SEK 133,00)

P/E-luku

(2021: 3,4)

SUURIMMAT 0SAKKEENOMISTAJAT 31.12.2022

Osakkeenomistajat

AB Traction

Svedulf Fastighets AB

Avanza Pension

Quilter Inter Isle of Man Ltd
Alandsbanken ABP (Suomi)
Coeli Wealth Management AB
Futur pension

Borell, Joakim

Diklev, Jens Philip

Nordea Livférsakring Sverige AB

10 suurinta osakkeenomistajaa
yhteensa

BE Groupin omien osakkeiden hal-
lussapito

Muut osakkeenomistajat

Yhteensa
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Osakkeiden

maari

3 260 000
3 250 426
654 970
642 285
146 629
109 120
103 113

82 744

76 051

71 551

8 396 889

26 920
4 586 315
13 010 124

Paidoma ja
aanet (%)
25,

24,9

5,0

4,9

11

0,8

0,8

0,6

0,6

0,6

64,4

0,2
35,4
100

Paatéskurssi vuonna 2022

(2021: SEK 132,50)

Alin kurssi vuonna 2022

(2021: SEK 36,40)

Tuottoprosentti

(2021: 9,06 %)

0SINKO
SEK 12 PER OSAKE

tilivuodelta 2022

BE Groupin osinkopolitiikan mukaisesti
konserni jakaa vahintaan 50 prosenttia
voitosta verojen jalkeen ajan kuluessa.
Osingonmaksusta paatettdessa otetaan
huomioon BE-konsernin taloudellinen
asema ja tulevaisuuden nakymat. Hallitus
ehdottaa, ettd tilikaudelta 2022 jaetaan
osinkoa 12 kruunua osakkeelta (12) mak-
settavaksi kahdessa erassa: 6 kruunua
osakkeelta huhtikuussa 2023 ja 6 kruunua
osakkeelta lokakuussa 2023.




NIJOHTO

PETER ANDERSSON
Konsernijohtaja

Syntynyt 1975
Palveluksessa vuodesta
2016

Aiempi kokemus

Toimitusjohtaja Ineos Styrolution (2011—
2016), Operations Manager Disab Va-
cuum Technology (2006-2011) ja eri teh-
tavia Alfa Lavalissa (1998-2006).

Koulutus
INSiNGOori

Yhti6n osakkeita
4 800

CHRISTOFFER FRANZEN

Aiempi kokemus

Koulutus

Talousjohtaja Senior Finance Business Partner Scan Glo- Diplomiekonomi
Syntynyt 1977 bal Logistics (2018-2020), talousjohtaja Eu-
Palveluksessa vuodesta 2020 ropartsin ruotsalaisessa tytaryhtiossa Yhtion osakkeita
(2017-2018) ja useita johtavan controllerin 2 305
tehtéavia Getingessa ja ArjoHuntleigh'ssa
(2008-2016).
MAGNUS BOSSON Aiempi kokemus Koulutus
Toimitusjohtaja, BE Group Toimitusjohtaja Knauf Danogips Sverige INsindori ja reserviupseeri
Sverige AB (2011-2018), maajohtaja Bong Ljungdahl
yntynyt 1968 Sverige AB (2005-2011), myynti- ja markki- Yhtion osakkeita
Palveluksessa vuodesta 2018 nointijohtaja Icopal AB (2000-2005), 6 000
myyntipaallikkd ELFA AB (1993-2000).
LASSE LEVOLA Aiempi kokemus Koulutus
Toimitusjohtaja, BE Myyntijohtaja BE Group Oy Ab (2005- INSiNGori
Group Oy Ab 2012), myyntijohtaja Hollming Works Oy
Syntynyt 1959 (2003-2005), logistiikkajohtaja Wartsila Yhtion osakkeita

Palveluksessa vuodesta
2005

(1995-2003).

0

Tiedot hallituksen jasenten ja konsernin johdon osakeomistuksista ja muiden rahoitusvalineiden omistuksista ovat vuoden 2022 lopusta
(3112.2022). Niihin sisaltyvat omat ja l&hipiiriin kuuluvien omistukset seké sellaisten oikeushenkildiden omistukset, jotka ovat suoraan tai epasuora-
an omistajan omassa tai hanen lahipiirinsé hallinnassa. Toimitusjohtajan tiedoissa ovat mukana myds merkittavat osakkuudet ja osuudet yrityksis-
s&, joiden kanssa BE Groupilla on merkittavia likesuhteita. Paivitetyt osakeomistukset l6ytyvat verkkosivustoltamme www.begroup.com.
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HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

JORGEN ZAHLIN, hallituksen puheenjohtaja, syntynyt 1964, diplomi-insindéri.
Hallituksessa vuodesta 2013 (puheenjohtaja vuodesta 2019). Muut tehtavat: Kon-
sernijohtaja OEM International. Hallituksen puheenjohtaja ja jasen useissa
OEM-konsernin yrityksissa. Osakeomistus: 19 000.

MONIKA GUTEN, j&sen, syntynyt 1975, diplomiekonomi. Hallituksessa vuodesta 2022.
Muut tehtavat: Sijoitusjohtaja Industry Products, Storskogen. Osakeomistus: O

LARS OLOF NILSSON, j&sen, syntynyt 1962, diplomiekonomi. Hallituksessa vuodesta
2006. Muut tehtavat: Partneri Evli Corporate Finance AB, hallituksen puheenjohtaja
Kaptensbacken (oma yhtid) seka NSS Group AB. Hallituksen jasen JLL Treasury Sup-
port AB ja JLL Transaction Services AB. Osakeomistus: 3 282.

MATS O PAULSSON, jasen, syntynyt 1958, diplomi-insinodri. Hallituksessa vuodes-
ta 2020. Muut tehtavat: Hallituksen puheenjohtaja Caverion Oy, Nordisk Bergteknik
AB ja Svevia AB, hallituksen jasen Nordic Waterproofing AS ja Bosarps Grus & Torr-
bruk AB. Osakeomistus: 50 000.

PETTER STILLSTROM, jasen, syntynyt 1972, kauppatieteiden maisteri. Hallituksessa
vuodesta 2012. Muut tehtavat: Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen AB Traction, hallituk-
sen puheenjohtaja Nildrngruppen, OEM International ja Softronic seka hallituksen jasen
Hifab Group. Lisdksi hallituksen jasen Tractionin konserniyhtidissa ja yksityisissé omis-
tajayhtidissa. Osakeomistus: 70 000 (sdastohenkivakuutuksen kautta). Lahipiirin osake-
omistus: 3 260 000.

IDA STROMBERG, tyontekijdiden edustaja, syntynyt 1981. Hallituksessa vuodesta
2022. Muut tehtavat: avainasiakaspaallikko, teollisuus, BE Group Sverige AB. Unio-
nen-ammattiliiton kansallisen osaston sihteeri BE Groupin Ruotsin-toimistojen
jasenille. Osakeomistus: 0

YRITYSRAPORTTI 2022

TILINTARKASTAJA, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, paévastaava on Cecilia Andrén Dorselius, valtuutettu tilintar-
kastaja, syntynyt 1979. Yhtidssé vuodesta 2022.

Kaikki viisi vuosikokouksen valitsemaa jasenta ovat riippumattomia BE Groupista ja sen johdosta. Kaikkia vuosikokouk-
sen valitsemia jasenia Petter Stillstrémié lukuun ottamatta pidetdadn myos itsenéisina suhteessa BE Groupin suurimpiin



MALMON OOPPERA
— HARVINAINEN ASIAKAS

Carmen, La Traviata, Rigoletto ja Figaron hdat. Sano sana ooppera, ja viimeisten
asioiden joukossa mieleen tulee terds. Tama ei kuitenkaan pade Tony Haggstro-
miin, BE Groupin avainasiakaspaillikkdén Malmdssa. Kymmenen vuoden ajan
Malmon ooppera on ollut hdnen asiakkaanaan.

— Malmon ooppera on jannittava ja harvinainen asiakas,
joka ostaa meiltd sdannollisesti — kaikkea hitsatuista te-
rasputkista alumiiniprofiileihin ja kulmaprofiileihin, Tony
Haggstrom kertoo.

Tavallisesti BE Groupin asiakkaat ostavat suuria ja ras-
kaita materiaaleja. Tilaukset mitataan tonneina. Malmén
ooppera tekee painvastoin, toteaa Tony Haggstrém. Te-
rasasiakkaana he ovat erikoisia sikéli, ettd he haluavat
kaiken olevan mahdollisimman kevytta ja siten helppoa
Sila=-EREVEER

OMA TAKOMO

Oopperan lavastepajalla on oma takomo ja téissa nelja
seppéai, jotka tekevat lavastuksia Malmon oopperalle,
Malmé Stadsteaterille ja Sk&nes Dansteaterille. Ennen
jokaista uutta esitysté he tilaavat terasta lavasteisiin,
jotka tehd&aan kaikenlaisiin esityksiin musikaaleista suu-
riin oopperatuotantoihin.

Maarat eivat yleenséa ole suuria. Vuositasolla tilausten
arvo on hieman yli puolen miljoonan kruunun. Yleensa BE
Groupilla on tilattuja tavaroita varastossa, mutta joskus
ooppera tarvitsee laattoja, jotka tilaamme suoraan teh-
tailta.

ja -mallista terasta ja levyja. Tony Haggstrom kuvaa asia-
kasta miellyttavaksi ja itsendiseksi ja yhteisty6ta helpok-
si. Suurimman osan yhteydenpidosta hoitaa puhelimessa
myyja Rickard Bérgdal, mutta kolme tai nelja kertaa vuo-
dessa Tony ja Rickard kdyvat oopperan pajassa Dockanin
kaupunginosassa Lansi-Malmdssa.

— Heilla ei ole vain takomoa, vaan luova keskus, jossa
tehddan puusepantoitd, maalataan ja tapetoidaan, Tony
huomioi.

Kun han sai asiakkuuden hoitoonsa vuonna 2013, han
ei tiennyt oopperasta sen enempé&a kuin mita koulussa
opetetaan.

VALTAVAA KIINNOSTUSTA

Nyt asiat ovat toisin. Tony Haggstrom on erittain kiinnos-
tunut ei vain oopperasta vaan myds teatterista, tanssista
ja musikaaleista. Hanesta on tullut oopperan vakiokavija,
ja lisaksi han vie usein muita asiakkaita sinne.

— Yksi parhaista ndkemistani esityksistd on musikaali
Kinky Boots. Kavin katsomassa sen kaksi kertaa, ja mo-
lemmilla kerroilla otin asiakkaita mukaani. Nautin myds
erittdin paljon tanssidraamasta nimeltd The Feeling of
Going. Se oli aivan fantastinen.




OLEMME TAALLA

BE Group AB (publ)
Krusegatan 19B
Box 225

SE-201 22 Malmo
Ruotsi

Puh. +46 40 38 42 00
Sihkoposti: info@begroup.com

TYTARYHTIOT

BE Group Sverige AB
Krusegatan 19B

Box 225

SE-201 22 Malmo
Ruotsi

Puh. +46 40 38 40 00

ArcelorMittal BE Group SSC AB
Blekegatan 7

SE-652 21 Karlsta

Ruotsi

Puh. +46 54 85 13 20

BE Group Oy Ab
Laiturikatu 2
PL 54

15101 Lahti

Puh. 03 825 200

-
BE Group Sp. z 0.0 ul. Skellefte oulu

Przemystowa 2

98-355 Trebaczew Lapua

Sundsval, Oz

Puola Jyvaskyla

Tampere

Puh. +48 43 33 30 004 ori @ Lanti

@ Lappeenranta

Borlange @ Turk
BE Group 00U ® -
Vana-Narva mnt. 5 ik ekl Maardu
74114 Maardu P4

i Norrképind
Viro

henburg
[

Puh. +372 605 1300

BE Group OU filial Myynti
Piedrujas iela 7 @ Tuotanto
1073 Riga
Latvia

Varasto

Puh. +371 67 147 374

BE Group OU Liet Trebaczew
Jonavos g. 7

44192 Kaunas e
Liettua

Puh. +370 37 370 669




